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El diagnédstico pretende relevar aquellos aspectos metodoldgicos y
operativos de la funcién de vinculacién tal y como se vienen desarrollan-
do a partir del proceso de Reforma de la UNAH, los cuales se han ido
mejorando en la prictica cotidiana de la vinculacién, por los equipos de
docentes especialmente, asi como la aplicacion de las normativas univer-
sitarias vigentes, como ser el Modelo Educativo de la UNAH (2008), el
Reglamento de la Direccién de Vinculacién Universidad Sociedad (2008)
y las Normas Académicas de la UNAH (2015).

El diagndstico esta justificado en: a) las recomendaciones surgidas
de los informes de evaluacion institucional impulsados en el ano 2016 y
2018, b) la normativa vigente de la funcién de vinculacién universidad
sociedad, c) las principales cuestiones derivadas del registro de proyectos
de vinculacién, especialmente en el periodo 2015-2019; y d) las recomen-
daciones hacia esta funcién emitidas por la comisién de autoevaluacion y
acreditacidn institucional de HCERES, en el afio 2019.

El trabajo de vinculacién se realiza a través de proyectos y progra-
mas, ejecutados por profesores junto a sus estudiantes, coordinados por
las unidades regionales de vinculacién en cada centro, regulados por una
normativa vigente y cuyos objetivos y resultados trascienden a la insti-
tucién y se traducen en impactos a nivel social. por tanto, el enfoque es
cualitativo con alcance descriptivo e interpretativo desde los profesores,
estudiantes y coordinadores de vinculacion relacionados con la funcién
de vinculacién.

El proceso de elaboracién del diagndstico comprende el disefio, le-
vantamiento de informacidn, anélisis y presentacién de resultados. Se ela-
boraron los instrumentos de recoleccién de la informacién y su validacién
se realizé en dos talleres preparativos entre los meses de mayo y agosto del
2019, con los coordinadores de los centros regionales y el equipo técni-
co académico de la DVUS. Se logré garantizar la coordinacién necesaria
para el trabajo de levantamiento de informacion en cada centro regional
con el apoyo de los y las coordinadores de vinculacién durante el tercer
trimestre del 2019. El anélisis de resultados se llevé a cabo a partir el mes
de marzo del 2020 y concluyé en el mes de diciembre del 2021 con un
taller de validacion en el CURLA.



El documento actual es un resumen del documento principal que
consta de mas de 270 paginas de hallazgos que respaldan las principales
dimensiones de la politica de vinculacién universidad sociedad para los
préximos diez afios.



Instituto Tecnoldgico Superior de Tela
ITST TELA

El Instituto Tecnoldgico de Tela surge en el marco de un convenio
de cooperacion tripartito entre la organizacién Aldeas SOS, la municipa-
lidad de Tela y la UNAH, a partir del afio 2008. La presencia de la univer-
sidad articulada en esta alianza ha determinado los vinculos que se han
establecido con el instituto.

Proyectos de vinculacién

Los proyectos de vinculacion se inician por medio de la actividad
académica de la unidad, en las asignaturas y de acuerdo a la identificacién
de algunas necesidades de los actores externos como resultado de procesos
de investigacion y/o de acercamiento con los mismos. Se reconoce que el
docente aporta a la identificacion de estas necesidades y oportunidades
para dar inicio a un proceso de vinculacidn.

Incorporan procesos de evaluacién para los proyectos de vincula-
cién especialmente los de satisfaccion de los beneficiarios y los aprendiza-
jes adquiridos por los estudiantes.

Los profesores sin experiencia consideran que el papel de la Univer-
sidad es formar profesionales especialmente para el mercado laboral y que
esta debe ser la contribucidn al desarrollo del pais.

Desde esta perspectiva se enfoca a la funcién de vinculacién como
una herramienta de transferencia y difusion de conocimientos hacia
afuera, pero no se considera el retorno de otros conocimientos hacia den-
tro de la Universidad.

Se destacan actividades de capacitacién dirigidas a grupos externos
en donde a veces participan los estudiantes acompafiando el proceso.

Alianzas

Los profesores con experiencia en procesos de vinculacién refie-
ren el potencial de las alianzas y vinculos con los sectores externos para
el desarrollo de la funcién en la zona. En la realizacién de proyectos de
vinculacién establecen vinculos con los actores externos y no siempre los



formalizan. A nivel institucional se mencionan la fundacién Fe y Alegria,
la Cidmara de Comercio de Tela, la escuela Zenobia Rodas. Como actores
sociales se mencionan a las comunidades garifunas y las MyPimes.

Participacion de los estudiantes

Involucran a sus estudiantes en los proyectos de vinculacién espe-
cialmente de la carrera de Desarrollo Local que refiere tener asignaturas
especificas donde se incorpora la funcién de vinculacién.

La participacién de los estudiantes en proyectos de vinculacién se
hace a través de diagndsticos y procesos de capacitacion con diferentes
grupos en las comunidades. Se hace a través del voluntariado también. Les
permite integrar la teoria con la practica en el espacio comunitario. Des-
tacan que los profesores que realizan la vinculacién les motivan para la
participacidn, les orientan durante el proceso, supervisan las actividades
y tienen cualidades humanisticas como la comprension y la responsabi-
lidad.

Entre los aprendizajes adquiridos durante el desarrollo de procesos
de vinculacién, mencionaron la aplicacién de la teoria en los espacios de
resolucion de problemas, el trabajo en equipo, las habilidades para la co-
municacion y el didlogo con otras personas y otras culturas.

Como aprendizajes significativos refieren: conocer la realidad del
pais y la concientizaciéon sobre las capacidades de las personas para su
propia transformacion.

Los estudiantes se involucran en el proceso de organizacién y eje-
cucion de los proyectos de vinculacién, especialmente en la preparacion
de materiales para las actividades. Recomiendan que se realicen inter-
cambios de experiencias entre estudiantes de las diferentes carreras tanto
del centro como de otras regiones. Identifican que participar en los pro-
yectos de vinculacién les ayuda a adquirir experiencia para la gestién de
proyectos, oportunidades labores y aprender a desarrollarse en el campo
profesional.

Dificultades para ejecutar la funcion de vinculacion

Tienen dificultades con la integracién de las funciones debido a la
distribucién de la carga académica y el trabajo académico recae especial-
mente en la docencia.

La participacién de los estudiantes se dificulta debido a que deben



atender las demas asignaturas y por impedimentos en salidas debido a los
permisos de los padres.

Tienen dificultades para el registro de proyectos de vinculacion, en
parte por desconocimiento de como registrarlos y en parte por la falta
de acompanamiento de la unidad regional. El proceso se desconoce y se
considera dificil de concretar.

Mencionan tener dificultades para realizar vinculacién en espacios
externos debido a la falta de apoyo logistico, de transporte y de gestion de
salidas por parte del centro regional.



Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico

CURLA

El Centro Regional tiene bien definido su protocolo de vinculacién en don-
de se reconoce en la préctica los mecanismos para establecer las alianzas y
asumir procesos de intervencion a través de la vinculacion y la investiga-
cién.

Proyectos de vinculacién

Los proyectos responden a objetivos estratégicos promovidos por
la unidad regional de vinculacidn, y las areas de intervencion han sido
definidas para integrar a las diferentes disciplinas en la intervencién de
problematicas complejas en las zonas aledafas al centro, y en otras a nivel
nacional e internacional.

Este centro se caracteriza porque involucra a un porcentaje signifi-
cativo de profesores en la funcién de vinculacién. No hay otro centro que
lo haga de esta manera.

La coordinacién de vinculaciéon contantemente hace monitoreo de
las demandas efectivas emitidas por los actores externos, las promueve en-
tre los diferentes departamentos, identifica los profesores y desarrolla la
planificacién del proceso. Luego procede al registro de los mismos ante
la DVUS.

El centro cuenta con aportes en equipamiento y fortalecimiento de
capacidades instaladas como resultado de las diferentes alianzas estableci-
das a lo largo de los afios de funcionamiento bajo este enfoque.

Los equipos de trabajo para los proyectos son de caracter interdis-
ciplinario e interinstitucional de tal manera que se integran profesores
universitarios con otros profesionales de las diferentes entidades para la
ejecucion y el seguimiento de las actividades de los proyectos. En el proto-
colo cada entidad tiene un rol y le da seguimiento a sus actividades.

Cada proyecto cuenta con un plan de trabajo con actividades que
se desarrollan entre los participantes del proyecto, objetivos claramente
establecidos y resultados que se van midiendo en el tiempo a través del
seguimiento. El seguimiento se hace mediante reuniones en fechas esta-
blecidas en el cronograma del proyecto. Al finalizar el proyecto se hace
una evaluacién y presentacidon de resultados finales donde participan las
autoridades de las entidades involucradas, los profesores y los estudiantes.



El impacto de los proyectos de vinculacidn se refleja en los cambios
y trasformaciones que se dan en los espacios de intervencion con las per-
sonas que participan en los mismos. Ademas, se mide con los niveles de
satisfaccién de las comunidades o grupos sociales donde se desarrollan
estos proyectos.

Alianzas

La mayor parte de las alianzas estratégicas estin formalizadas y
aportan recursos para la realizacién de las actividades programadas en
los proyectos.

En cuanto al registro de proyectos, la unidad regional se encarga de
hacerlo y de actualizar los cambios en los equipos de trabajo. Se considera
que el proceso debe ser realizado por etapas y debe ser automatizado para
facilitar su uso y gestion.

Dificultades para ejecutar la labor de vinculacion

Las dificultades las dimensionan en internas y externas. las internas
tienen que ver con dificultades para organizar el tiempo de las actividades,
ya que muchas veces interfiere con la dindmica de las clases de los profe-
sores y estudiantes. Esto hace que las actividades de campo se programen
los fines de semana. Faltan recursos para el transporte y alimentacion de
los estudiantes y profesores. Las externas se deben a las situaciones que se
presentan en las comunidades para avanzar en los proyectos como la falta
de interés de los pobladores, la situacién politica y las expectativas de la
poblacién sobre el rol de la Universidad.

Consideran que hay equilibrio en la distribucién de la carga aca-
démica.

En el CURLA hay diferencias significativas entre los profesores de
recién ingreso a la carrera docente y los profesores con experiencia en
vinculacién. Estas diferencias son evidentes en la percepcion acerca del
papel de la Universidad y su relacién con la sociedad, la definicion de vin-
culacién y lo que implica y el sentido de la misma para la formacién inte-
gral de los estudiantes.

Los profesores que no tienen experiencia en vinculacién refieren
esta funcién como un requisito académico a cumplir por parte de los es-
tudiantes en donde como docentes no tienen mayor responsabilidad. Por
tanto, no la incorporan en el quehacer, no la planifican ni la supervisan



como un proceso de intervencién con propésitos de transformacién so-
cial. Las intervenciones son puntuales en el marco de una asignatura, o
del articulo 140 y se caracterizan por ser voluntarias, espontaneas y dis-
persas. Las actividades que desarrollan en su mayoria son para cumplir
trabajos de la asignatura. Por la escasa presencia en la comunidad no se
logran resultados en estos contactos.

Participacion de los estudiantes

Los proyectos incluyen la participaciéon de estudiantes previamen-
te seleccionados para las giras de campo lo que les permite conocer las
comunidades y sus realidades, se involucran en las diferentes actividades
como ser levantamiento de informacidn, capacitaciones, charlas, diagnds-
ticos, entre otros.

Los estudiantes refieren sus experiencias de vinculacién como muy
positivas, con aprendizajes significativos que han marcado su trayecto-
ria estudiantil. Reconocen el entorno de la comunidad como espacio de
aprendizaje y afianzamiento de sus habilidades.

Los estudiantes destacan que la organizacién del trabajo académi-
co de vinculacién facilita la vinculacién de la teoria con la practica. A lo
interno con los profesores, estudiantes y miembros de la unidad de vin-
culacién y a lo externo con la poblacién y los grupos de trabajo en las
comunidades.

Los estudiantes destacan las cualidades de los profesores con los que
han desarrollado proyectos de vinculacién. Cualidades como el liderazgo,
la confianza, la motivacidn, la vocacion del proceso extensionista, el do-
minio de su area y sus practicas, la didactica y los materiales utilizados, el
apoyo y supervision a los estudiantes, entre otras.

En las experiencias relatadas se evidencia la importancia de recono-
cer la comunidad como un espacio de aprendizaje.

Contribucién sobre la experiencia en proyectos de vinculaciéon des-
de la perspectiva estudiantil:

« Contribuye a ganar experiencia profesional.

« Contribuye al crecimiento personal.

+ Contribuye al aprendizaje reciproco. La vinculacién implica un
aprendizaje reciproco con la comunidad, en donde ambos apor-
tan y reciben conocimiento.

+ Contribuye a conocer la realidad social. Conocer el entorno de las



comunidades. Conocer a las personas: Este tipo de proyectos les
ensena a los diferentes actores a encontrar formas de comunicar-
se y ayudarse en las comunidades.

Desarrollar mayores niveles de Compromiso social con las comu-
nidades e involucramiento pleno en las actividades para el desa-
rrollo de conciencia critica y cuestionamiento permanente de su
realidad.



Centro Universitario Tecnolégico del Aguan
UNAH TEC AGUAN
Proyectos de vinculacidn

El vinculo lo establecen los docentes que tienen redes de trabajo y
contactos con entidades externas y a nivel comunitario. Estas entidades
presentan solicitudes de acompafamiento que se atienden con activida-
des especificas. Cuando el proyecto se inicia desde la comunidad, se esta-
blece la alianza de manera natural. En algunos casos se logran alianzas
por contacto con los docentes.

Alianzas

En cuanto a las alianzas estratégicas cuentan con multiples aliados
como ser Organizaciones Ganaderas y Productoras. Micro financieras,
Standard Fruit de Honduras, empresas agroindustriales del area, Asocia-
cién de Ganaderos (SAGO), ECOLOGY, ALFALIZ, con el RVSCEH, Coo-
perativa Coapalma, ONG, camaras de comercio Club Rotario, organiza-
ciones para el desarrollo, medios de comunicacion, entre otros.

Participacion de los estudiantes

La participacién de los estudiantes es frecuente en practicas de
campo, actividades dentro de proyectos de investigacidon aplicada, parti-
cipacion en campaiias de sensibilizacidon y pasantias en empresas y orga-
nizaciones.

Han desarrollado proyectos especialmente de investigacion aplica-
da, donde han participado varias disciplinas y docentes de otros centros
regionales. Estos proyectos han incluidos indicadores de evaluacion de
permiten medir el impacto de los resultados. En el caso de los proyectos de
cultural no se han sistematizado sus resultados.

Dificultades para ejecutar la labor de vinculacion

En cuanto a poder realizar proyectos y actividades fuera del campus
universitario tiene limitaciones de tiempo, por la carga académica, recur-
sos logisticos para salir con los estudiantes y otros de tipo administrativo.

Una de las principales recomendaciones surgidas en las entrevistas
es el fortalecer, equipar y estructurar la unidad de vinculacion en el cen-
tro regional, que brinde capacitacion a los docentes hasta la inscripcion y
acompafiamiento en los proyectos de vinculacién.
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Centro Universitario Regional del Litoral Pacifico
CURLP
Proyectos de vinculacién

La mayor parte de los proyectos de vinculacion en el centro surgen
por iniciativa de los profesores, y en otro porcentaje menor por las mismas
entidades mediante demanda directa, especialmente de sectores sociales.
La mitad de los proyectos estan respaldados por convenios de colabora-
cién y el resto tienen acuerdos informales basados en la confianza y el
trabajo sostenido por mucho tiempo con el centro regional.

Algunos ejemplos refieren a proyectos realizados a lo interno con
el apoyo entre diferentes unidades académicas, es decir, con enfoque de
multidisciplinaridad. Ejemplo: proyecto realizado de manera conjunta
con VOAE y la Coordinacién de Humanidades y Artes.

Los proyectos ejecutados en su mayoria son evaluados de manera
participativa por el personal docente y actores que participan en el pro-
yecto. algunos de estos proyectos aportan con infraestructura comunita-
ria.

Para la valoracion de los proyectos de vinculacidn, se deben tener
en cuenta: la duracion del proyecto, la pertinencia con las prioridades ins-
titucionales y regionales, la organizacién y planificacion del proceso, la
interdisciplinariedad, la coherencia entre objetivos y resultados.

Alianzas

Las principales alianzas, ademas de las municipalidades son con el
sector productivo:

+ Con el sector de la MIPYME « Emprendesur

+ Empresas del sector energético, LUFUSSA, Tres Valles, EEH,
ENEE

+ Agencias financieras (Cooperativas, Cajas de Crédito y Cajas Ru-
rales).

Participacion de los estudiantes

En los proyectos de vinculacién se involucran los estudiantes, con
actividades de levantamiento de informacion, elaboracién de materiales
didacticos, brindado charlas y talleres, entre otros. Asimismo, se mantie-
nen activos como voluntarios en actividades derivadas de emergencias en
la zona.
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Los estudiantes del centro refieren muy buenas experiencias sobre
todo de aprendizaje en el entorno de los proyectos de vinculacién en los
cuales se han visto involucrados.

« Aprender durante la experiencia y el contacto con otros actores.

« Satisfaccién por ayudar a otras personas y a otros estudiantes a

aprender durante la experiencia.

« La posibilidad de relacionar la teoria con la practica.

« El didlogo con otros actores

+ La investigacion de la realidad junto a los actores sociales.

« Aprendizaje significativo sobre la cultura, las condiciones de vida
en las comunidades y las posibilidades para cambiar esa realidad.

+ Aprender de los conocimientos y experiencia de las demas perso-
nas. Dimensionar que ese aprendizaje sirve para ser mejores pro-
fesionales y para cobrar consciencia de la realidad del pais.

+ Desarrollar empatia, solidaridad, compromiso por el bienestar del
resto de las personas.

Dificultades para ejecutar la labor de vinculacion

Entre las principales dificultades para desarrollar la funcién de vin-
culacién en el centro regional, se mencionan la logistica y falta de presu-
puesto como primera dificultad, la falta de tiempo de los docentes debido
a la carga académica saturada en clases, problemas administrativos para
gestionar los permisos de salida por parte de la oficina de recursos huma-
nos. Asimismo, otros factores como la inestabilidad politica de la zona,
algunos conflictos internos dentro del centro, entre otros.

En cuanto al registro de los proyectos, los docentes consideran un
trdmite muy burocratico el formulario y recomiendan que dichos proyec-
tos sean aprobados de manera directa por la unidad regional de vincula-
cién, donde deben ser asignados profesores a tiempo completo para que
puedan cumplir con esta funcién.

Dentro de las recomendaciones proporcionadas por los docentes, se
destacan:

Tanto la investigacién como la vinculacién deben responder a obje-
tivos a nivel regional para fortalecer los vinculos con la zona de influencia
del centro regional. En este sentido, deben ser programados y respaldados
a nivel institucional y sus equipos ejecutores deben tener el tiempo y apo-
yo necesario para lograr los objetivos.

12



Mas compromiso por parte de los jefes y coordinadores d carrera
para con los proyectos de vinculacién universidad sociedad, especialmen-
te aquellos con alto impacto en la region.

13



Centro Universitario Regional del Centro
CURC
Proyectos de vinculacidn

Los proyectos de vinculacion surgen por demandas especificas de
alcaldias y organizaciones, asi como por iniciativa de los docentes. En ge-
neral son proyectos unidisciplinarios y especificos para 13 atender ne-
cesidades puntuales a nivel externo. Hay algunos ejemplos de proyectos
multidisciplinarios que se desarrollan con la colaboracién académica en-
tre varios departamentos del centro.

La mayor parte de los proyectos se realizan por vinculos a nivel
informal entre el centro y las entidades externas y en algunos casos por via
de los docentes.

Los proyectos son evaluados por parte de los actores externos en
cuanto a su percepcién o satisfaccién con la actividad realizada; y tam-
bién por las unidades académicas involucradas en cuanto al cumplimiento
de los objetivos del proyecto.

Alianzas

En el centro se citaron multiples alianzas con las cuales han trabaja-
do o pretender establecer acuerdos. Lo valioso es que conocen muchos de
los sectores con los cuales se podrian establecer estrategias de colabora-
cién para impulsar la vinculacion del centro.

« CCICOM, CENET, Plan de Honduras, Vision Mundial, Bancos,
cooperativas, Alcaldias Municipales.

+ Camara de Comercio

+ Camara de turismo

+ Municipalidades

+ Entes descentralizados del Estado.

« Cruz Roja

+ Euro Labor

+ CDE-MYPIME Valle de Comayagua

« IHAH (Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia.

Participacion de los estudiantes Los estudiantes participan con sus

profesores a través de las asignaturas, cumpliendo con actividades de for-
macién y elaboracién de materiales. También participan en actividades de
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investigacion y en otros casos como voluntarios en proyectos de asistencia
social. Desde sus experiencias han logrado aprendizajes significativos.

La teoria es el motor inicial de los proyectos de vinculacion, porque
justamente es en el aula donde surgen los proyectos que se ejecutaran. El
aprendizaje en comunidad lo ven en doble via: para aplicar el conocimien-
to adquirido en su asignatura y porque les permite conocer la realidad del
pais e interiorizar el deseo de convertirse en personas transformadoras
del pais.

Manifiestan que hay una diferencia entre los profesores que ejecu-
tan proyectos de Vinculacién y los profesores que tnicamente estédn en el
aula. Se genera un mayor interés y se percibe mayor aprendizaje cuando
se ejecutan proyectos de Vinculacién. También notan diferencia entre los
estudiantes que participan en proyectos de Vinculacidn y los que no par-
ticipan. Los primeros, tienen mayor comprensién de los conocimientos
tedricos, porque pueden ejemplificarlos con vivencias propias.

Dificultades para ejecutar la labor de vinculacion

En cuanto al quehacer de vinculacién los docentes refieren tener
muchas dificultades, como la falta de respaldo por parte de las autorida-
des de los departamentos académicos, el nivel de carga académica de los
docentes y el hecho de que los estudiantes tampoco pueden ir a las comu-
nidades en vista de que tienen otras asignaturas que cumplir durante la
jornada académica.

Entre las dificultades administrativas sobresalen la falta de recursos,
logistica y transporte, vidticos para hacer las giras de trabajo académico.
También senalan dificultades para el llenado de registro de proyectos.
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Centro Universitario Regional del Occidente
CUROC
Proyectos de vinculacidn

Los proyectos de vinculacién surgen por dos vias, las demandas
especificas de las entidades externas como ser municipalidades y organi-
zaciones y por iniciativas desde las carreras. Persiste un enfoque técnico
asistencial.

Algunos profesores ven los proyectos en el marco de la imparticién
de sus asignaturas y no les permite ejecutar proyectos a largo plazo.

Otros hacen mencién a metodologias de trabajo participativo como
lo es FOCAL, elaborando diagnésticos comunitarios, luego estos se con-
vierten en insumos para llegar a construir los diagndsticos municipales
y posteriormente se elaboran los planes de desarrollo municipal (PDM),
convirtiéndose en la base metodoldgica de la intervencién con el sentido
de cambio estructural de las condiciones de vida de las comunidades don-
de se realicen proyectos de vinculacion.

Los proyectos son evaluados segun el impacto, que se mide a par-
tir de los niveles de satisfaccién con los resultados obtenidos durante el
proyecto, por parte de los actores sociales, pero también por el nivel de
aprendizaje de los estudiantes durante las experiencias.

Alianzas
Mencionan sectores con los cuales se pueden establecer alianzas
estratégicas para ejecutar proyectos de vinculacién universidad sociedad.

Sector productivo

« Cooperativas

+ Empresas relacionadas con el agro y la industria o café
+ la banca, el comercio en general

« Otras instituciones

Sector social y de sociedad civil
« Otras Universidades

« ADELSAR

« EROC

+ La Casa de la Mujer Copaneca

16



+ ASONOG
*« ONG, en la zona

Sector gubernamental 15

+ Alcaldias

« Mancomunidades

« Centros Educativos

« Instituciones de educacién no formal de la region

Sector internacional
+ Organismos internacionales
« EURO+LABOR.

Se impulsan cartas de intenciones y convenios especialmente con
socios como Vision Mundial, Plan Internacional, Fundacién Jicatuyo y
mancomunidad de valle de Sesecapo.

Tienen acuerdos no formales con otros aliados en base al trabajo
realizado durante muchos anos. Colegios de la region, alcaldias, organi-
zaciones, entre otros.

Participacion de los estudiantes

Los estudiantes se involucran especialmente en actividades pun-
tuales, en las comunidades. En proyectos de investigacion aplicada, en el
levantamiento de informacién. En proyectos culturales tanto internos
como externos. Tienen la percepcién de haber aprendido del entorno y
de las personas con las cuales se han relacionado en los proyectos. Logran
establecer la relacion teoria — practica, al aplicar conocimiento que han
desarrollado en las aulas, y admiten que no es igual la teoria que llevarlo a
la realidad. Las experiencias en los proyectos de vinculacién les han posi-
bilitado aprender a relacionarse con las demas personas.

Los estudiantes universitarios reconocen que el desarrollo de las
actividades de voluntariado los hace crecer en su formacién profesional
en los siguientes aspectos:

+ Resolver problemas conjuntamente con la comunidad.

+ Desarrollar habilidades humanisticas, como la empatia, la sensi-

bilidad, la solidaridad, la escucha.

« Conocer la realidad social para intervenir en ella.

« Experiencias de trabajar con diferentes grupos.
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+ Permite poner en practica los conocimientos adquiridos en el aula
de clases

+ Adquirir experiencia y liderazgo en su campo profesional.

+ Adquirir conocimientos y experiencias de otro tipo.

+ Adquirir experiencia profesional en la organizacién y planifica-
cién de acciones con la comunidad.

Dificultades para ejecutar la labor de vinculacion

Entre las dificultades para desarrollar proyectos de vinculacién se-
nalan la carga académica como primera dificultad, seguido de problemas
con el registro por falta de claridad del concepto de vinculacion, el tramite
muy dificil y poca disposicién de los profesores para involucrarse debido
a la asignaciéon completa en docencia. Entre los problemas administrati-
vos la falta de transporte, vidticos y permisos para realizar las giras de
campo.
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Centro Universitario Tecnoldgico de Danli
UNAH TEC DANLI
Proyectos de vinculacién
Los proyectos de vinculacién se generan por dos vias: por demanda
externa directa de socios y aliados estratégicos de la zona, como ser la
Granja penal y la iglesia catdlica; las comunidades de Danli, El Paraiso y
El Corpus, Cuyali, asociaciones y alcaldia de Potrerillos, hospital Gabriela
Alvarado y el Centro de cultura popular. Por iniciativa interna surgen por
asignaturas especificas con contenido practico, como la carrera de enfer-
meria; brigadas médicas, charlas de salud; por resultados de investigacio-
nes previas; por actividades VOAE y culturales con los estudiantes.
Se dieron varios ejemplos del trabajo interdisciplinario entre las ca-
rreras del centro.
+ Se trabaja con estudiantes de tres carreras, agroindustria, enfer-
meriay quimica
« La carrera de técnico en café ha trabajado con enfermeria
« Ciencias sociales trabaja con la direccién de cultura en actividades
de difusién cultural
+ Informatica y medicina en donacién de sangre
+ Los proyectos de vinculacién son evaluados de acuerdo a una serie
de procedimientos que coinciden con lo que han mencionado en
el resto de los centros, la satisfaccién de las entidades externas a
través de consultas directas, por los cambios en indicadores pre-
cisos en las probleméticas, entre otros. Asimismo, consideran que
hay mayores niveles de dificultad para evaluar el impacto hacia
dentro de la universidad, debido a que los estudiantes cambian en
cada periodo académico.

Alianzas

En general se mencionaron algunos mecanismos para la gestion de
alianzas como ser las visitas a los gestores que son potenciales aliados, los
contactos a través de estudiantes y profesores en distintas empresas y las
alianzas que han surgido por impacto y tradicion cultural. Entre las enti-
dades mencionaron:

« Patronato y Escuelas.

« Instituciones de educacién secundaria por medio de Directores.

+ El Juzgado de Paz y Director de la Penitenciaria
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+ La Casa de la Cultura Danli.

« Directores(as) de la guarderia infantil y nifio en riesgo social.

+ En Cuyali se ha tenido alianza con patronato, junta de agua, lide-
res comunitarios, lideres religiosos.

+ Otros como agroindustria tiene alianza directa con la asociacién
aguacate.

+ Con la distrital se tiene convenio para la capacitacion de la PAA.

« Alianzas por proyectos de investigacion.

« Convenios entre patronatos y docentes

Participacion de los estudiantes

La participacién de los estudiantes en los proyectos es activa. Se
involucran en proyectos comunitarios, en proyectos de investigacion, en
capacitaciones y acciones directas con actores externos y en actividades de
voluntariado.

En cuanto al aprendizaje que supuso la experiencia de vinculacién
en la cual participaron se destacaron los aprendizajes técnicos y profesio-
nales, la convivencia y las relaciones con personas de diferentes culturas, y
conocer la realidad del pais y como viven las personas:

Aprendizajes técnicos y profesionales

« Habilidades de planificacion, organizacion,

+ Solucién de problemas - Relacidn de la teoria con la practica

+ Reconocer los conocimientos que da la experiencia y lo empirico
por parte de las personas.

+ Preparacién y elaboraciéon de productos a partir de sus recursos.
Ejemplo, con productores de Intibucd y Comayagua, elaborar
productos en base a aguacate.

« Valor agregado. Ejemplo, en Potrerillos trabajando con diferentes
harinas de platano, yuca y malanga.

+ Actualizacién de los conocimientos propios y de los beneficiarios

« Apropiacién de los beneficiarios de esos conocimientos Relacio-
nes humanas y habilidades para la vida

+ La relacién con las familias, el aprendizaje reciproco, conocer di-
ferentes situaciones de vida.

« Satisfaccién por el proceso por parte de los beneficiarios

« Convivir

« Cémo Interactuar con otras personas
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 Reconocer la diferencia cultural.

» Compartir conocimiento

« Interactuar con diferentes culturas, diferentes formas de pensar

« Habilidades para desarrollar la confianza en la comunidad, de la
poblacién adulta.

Conocer la realidad del pais

« Conocer la situacién del pais, la situacién econémica de las fami-
lias, el desempleo, la falta de acceso a la salud, la falta de educacion.

» Socializar con la gente, conocer su situacién social, cultural.

« Los jovenes indicaron que en primer lugar hay un aporte social ya
que se ayuda a otras personas, se colabora con el pais, en segundo lugar
se refleja un aporte educativo ya que se colabora en la adquisicién de co-
nocimientos mediante procesos de capacitacion en diferentes tematicas,
en tercer lugar se percibe un aporte econémico desde el punto de vista de
que se ayuda a la poblacion de escasos recursos y finalmente se aporta en
el area de la salud ayudando en procesos de esta area del conocimiento.

Dificultades para ejecutar la labor de vinculacion

Entre las principales dificultades para realizar la labor de vincula-
cién desde el centro regional se menciona, la carga académica y falta de
tiempo para salir del centro a las comunidades, informan que para estas
actividades tienen que salir los fines de semana. falta de apoyo logistico,
transporte y otros, problemas para gestionar los permisos por cuestiones
burocraticas.

En cuanto al registro de proyectos se quejan del tiempo del proceso,
la poca comunicacién que hay por parte de la unidad de vinculacién y el
tramite muy complejo.
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Centro Universitario Regional Nor-Oriental CURNO
Proyectos de vinculacidn

Los proyectos de vinculacién tienen su origen por demandas exter-
nas de instancias como la comunidad Pech; por la organizacion Femur y
por el centro de desarrollo empresarial, entre otros. Asimismo, surgen de
iniciativas internas por asignaturas para diversas actividades con el sector
ganadero, capacitacidn y otro tipo de actividades de arte y cultura.

Los proyectos van creciendo y requiriendo de la participaciéon de
las otras disciplinas, Hay proyectos que integran las cuatro carreras del
centro. Se integran de acuerdo a las necesidades del proyecto y del diag-
nostico.

En cuanto al impacto que han generado los proyectos de vinculacién
en la region y zona de influencia del Centro, los docentes manifestaron
que muchos de los proyectos se evalian de acuerdo a distintos propdsitos.

En el ambito social/problematica

« Por resultados y logros.

« Cambios en la situacién problema.

+ Por las réplicas de las actividades formativas. Por la extensién a

otras comunidades.

+ Indicadores que aportan logros.

+ Apertura de las comunidades para continuar otros procesos.

+ Cambios de conducta y habitos.

Alianzas

Existen convenios y cartas de intenciones formales con diferentes
instituciones gubernamentales y no gubernamentales y organizaciones
como FEMUR.

Los docentes identificaron una serie de dificultades que tienen re-
percusion en el quehacer de vinculacién que desarrollan en el centro. Al-
gunos son de indole externa y otros de indole interna. Académicos

+ Cambios en la forma de pensar de los beneficiarios.

+ La comunidad tiene interés de momento, no piensa en el largo

plazo. Actitud de asistencialismo.

+ Desconocimiento del desarrollo de los procesos.

En cuanto al registro de proyectos:
+ Desconocimiento, confusion del significado de vinculacién.
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« El tiempo de respuesta de aceptado o rechazado.

Actitud de los docentes
+ Conformismo, falta de motivacion, falta de compromiso.

Administrativos

» Diversidad de horarios y jornadas.

+ Problemas para acceder a los recursos, aunque estén en POA.
+ Gestion de recursos externos. No hay recursos econémicos.

Con relacién a los permisos:

- tienen apoyo, no han tenido contratiempos.

« Si tiene formulado el proyecto y lo hacen a través de las coordina-
ciones de carrera y la coordinacién de vinculacién.

Carga académica:

« Asignacién en docencia.

+ No hay tiempo para los proyectos.

+ Hay problemas para descargar por proyectos.

Organizativos

« La firma de la carta de intenciones. La sostenibilidad del proyecto.
« Falta de apoyo de la administracion. Falta de apoyo con trasporte.
» Movilizacién y logistica.

Participacion de los estudiantes

Los docentes refirieron que involucran a sus estudiantes en proyec-
tos tanto comunitarios como de investigacidon aplicada, asi como en otro
tipo de actividades. Lo importante de este hallazgo es la variedad de opor-
tunidades concretas que se tienen en este centro para que los estudiantes
se involucren en procesos de vinculacidén con visién integral tanto de las
funciones como de la comunidad con la cual se relacionan.

Los estudiantes valoraron las experiencias de vinculacién, especial-
mente el aprendizaje significativo en cuanto a poder compartir con las
personas, escuchar las necesidades y sugerencias de las personas, la parte
emocional y psicoldgica de las personas y brindar servicios de calidad y
calidez. Consideran de suma importancia, el poder realizar giras durante
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el proceso formativo puesto que eso les permite ver la conducta del es-
tudiante frente a la préctica y la relacién con el resto de las personas y el
resto del equipo de trabajo.

Universidad Nacional Auténoma en el Valle de Sula
UNAH-VS
Proyectos de vinculacion

De igual forma en este centro regional la iniciativa de proyectos de
vinculacién responde a demandas externas e iniciativas internas. Las so-
licitudes las dirigen a diversos actores internos de la Universidad, esto es
consecuencia del mayor o menor conocimiento del funcionamiento inter-
no de la Universidad. Algunas son dirigidas a la Direccidn del centro, otras
a la Unidad de Vinculacidn, a las autoridades de carrera o directamente
a los profesores. Algunas solicitudes se fundamentan en la existencia de
convenios y compromisos institucionales suscritos en los cuales el Centro
Regional debe participar, de acuerdo a su oferta académica y ubicacién
regional.

Entre las iniciativas internas sobresalen las investigaciones previas,
proyectos de vinculacidn ya existentes en algunas comunidades, asi como
planificacion por parte de las carreras a través de asignaturas de tipo prac-
tico y la practica profesional supervisada.

Algunas experiencias que parten de las asignaturas, tienen caracte-
risticas formidables para curricular la funcién de vinculacién en algunas
de las carreras. A manera de ejemplo,

+ Aplican diferentes metodologias, entre ellas la identificacién de
comunidades y necesidades por parte de los estudiantes, a través
del analisis de la realidad local o regional.

« Integracion de la asignatura en proyectos que el Centro Universi-
tario ha institucionalizado.

« Por la naturaleza de las asignaturas que tienen componentes prac-
ticos y que estan orientadas a la interaccién en el campo.

« También en asignaturas en las cuales previamente se han reali-
zado procesos de investigacion y que sus resultados son tomados
como iniciativas para la realizaciéon de proyectos de vinculacién.

En UNAH-VS hay una caracteristica y es el elevado nimero de pro-
fesores por hora. Su contrato estipula que su funcién es la docencia, donde
deben impartir el nimero de asignaturas para el cual fueron contratados.
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Sin embargo, de manera voluntaria participan en proyectos de vincula-
cién.

Los profesores utilizan diferentes herramientas para evidenciar la
importancia de la ejecucién de sus proyectos de Vinculacién, entre ellos:
reporte de avances, indicadores utilizados por los aliados, pruebas inicia-
les y finales, contrastacién de planificacién e informes finales, aplicacién
de rubricas de evaluacion, etc.

En cuanto a los aportes de los proyectos a la docencia y la investi-
gacion, los profesores indicaron que no se realizan procesos de retroali-
mentacién a sus asignaturas y que en muchos proyectos no hay evaluacién
final.

En lo que respecta a los aportes para desarrollar nuevos procesos
de vinculacién, lo que manifiestan los profesores es que la realizacién de
proyectos de vinculacién o investigacién generan nuevos proyectos de
vinculacidn, debido a las caracteristicas del pais donde las necesidades y
problematicas sociales son complejas.

Los aportes de las funciones sustantivas los reflejan en la solucién
de problemas para las personas en diferentes espacios donde se ejecutan
los proyectos de vinculacion.

Alianzas

En UNAH.VS, hay caracteristicas particulares que les permite tener
algunas relaciones histdricas y ejecucidon de proyectos de Vinculacién que,
debido a su cotidianidad en el tiempo, no los han registrado y/o estableci-
da relacion formal entre las partes.

+ Hay una relacién fuerte con el sector privado, con el sistema de
educacién media, con hospitales de San Pedro Sula y con algunas
municipalidades.

+ Los aliados de la universidad llegan con peticiones concretas para
resolver problemas de las comunidades o para fortalecer capaci-
dades que les permita tener mejor desempeno.

« Algunas relaciones con el sector externo surgen de la elaboracién
de mapeo de actores con intereses en areas de trabajo y localida-
des comunes.

« Otras alianzas surgen en el marco de la ejecucién de proyectos,
donde coinciden organizaciones o instituciones con el Centro
Universitario y establecen planes de trabajo comunes.
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Participacion de los estudiantes

La participacién de los estudiantes en proyectos de vinculacién en

la UNAH VS se da de la siguiente manera:

« Capacitaciones, en las cuales deben preparar materiales didacticos
para el trabajo a realizar.

« Brigadas de salud o visitas a empresas que son potenciales centros
de trabajo.

+ Proyectos de voluntariado, que resulta otra forma de participa-
cién de los estudiantes.

« La practica profesional y el servicio social.

« Como parte de su asignatura apoyan procesos que lideran y eje-
cutan otros estudiantes que realizan su practica profesional y le
colaboran a la realizacién de actividades de investigacién, como
ser: aplicacién de instrumentos, etc.

+ Otra manera de participacion es para el cumplimiento de los re-
quisitos de graduacidn, especialmente el articulo 140.

+ Generalmente los proyectos de Vinculacién los ejecutan los vier-
nes y sdbados, donde se trasladan a las comunidades. Trabajan
los fines de semana en el proyecto en la comunidad. muchas de
actividades que no son de su drea disciplinar.

+ Debido a las caracteristicas de la poblacion estudiantil de UNAH-
VS, a muchos estudiantes se les complica participar en estos pro-
yectos, ya que ellos estudian y trabajan.

Los estudiantes consideran que al participar en proyectos de vincu-
lacion fortalecen las capacidades organizativas entre los equipos de tra-
bajo. Les genera conocimiento y aprendizaje, puesto que implica llevar
la teoria a la practica. En cuanto a los aportes profesionales destacaron:

+ Aprender a tomar decisiones

+ Asumir el liderazgo + Hablar en publico

« Aprender a relacionarse con otros estudiantes, con los profesores
y con las personas en las comunidades

+ Independencia. Crecer como personas adultas

+ Creatividad « Conocer la realidad

+ Conocer el papel de la universidad frente a la sociedad

« Aprender nuevos conocimientos para resolver problemas y apor-
tar en la vida real, aprender otras cosas que no siempre se han incluido en
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los textos de las clases.
« Trabajo en equipo tanto a nivel interno como a nivel externo en
las comunidades.

Dificultades para ejecutar la labor de vinculacion
Entre las principales dificultades que manifiestan tener en el centro
regional para desarrollar la labor de vinculacidn, resaltan:

1.

Las de tipo organizativo, porque hay muy pocos comités de vin-
culacién conformados. No hay seguimiento a los proyectos ni
por la unidad regional de vinculacién ni por las autoridades de
la unidad académica. Perciben poco acompanamiento al proceso
de vinculacién.

. Las de tipo logistico: no tienen transporte, ni tiempo para hacer

las salidas fuera del campus universitario con los estudiantes. No
hay permisos y su gestion es lenta. No hay presupuesto para la
ejecucion de proyectos de vinculacion.

. En cuanto al registro de proyectos, no se conoce el protocolo para

el registro de proyectos y tienen dificultades con el compromiso
de los docentes, puesto que hay mas docentes por hora que per-
manentes y esto recarga los proyectos en los profesores perma-
nentes.

. Las funciones sustantivas las ven separadas, como tres areas dife-

rentes que no se complementan y que requieren tiempo especifi-
co en cada una de ellas.

. La asignacién académica, es exclusiva en docencia; no se realiza

asignacion para vinculacion ni para investigacion.
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Los aspectos que con mayor frecuencia han sido mencionados por
profesores y estudiantes, fueron los siguientes:

Profesores con experiencia en proyectos de vinculacion

« Existe claridad para identificar el origen de una problematica co-
munitaria, problematizarla y darle respuesta mediante la ejecu-
cién de un proyecto de vinculacién.
Hay amplitud en cuanto al establecimiento de alianzas para eje-
cutar proyectos de vinculacién, pero se desconoce el protocolo o
procedimiento para formalizar la alianza.
Los profesores en su mayoria son los que tienen los contactos con
actores externos, puesto que pertenecen a la comunidad y/o zonas
aledanas al centro regional. Esto representa un potencial enorme
puesto que de forma natural se logran establecer y mantener los
vinculos. La clave esta en incentivar a estos profesores a que pue-
dan sostener estas alianzas, brindado respaldo institucional.
Se identifican asignaturas ideales para la realizacién de proyec-
tos de vinculacidn, estas asignaturas tienen trabajo académico de
campo, el cual debe tener la posibilidad de ejecutarse en un entor-
no socio comunitario. El reto se presenta en clases tedricas, con
laboratorios y clases generales.
Por lo general los proyectos de vinculacion se ejecutan los fines de
semana, en vista que los estudiantes y profesores sirven asignatu-
ras que requieren la presencialidad en el centro regional durante
la semana.
El origen del proyecto determina la multi e interdisciplinaridad
del proyecto. De esta manera, una disciplina que por lo general
coordina el proyecto hace un primer acercamiento a la problema-
tica e identifica al resto de disciplinas que deben intervenir.
Se identifican claramente los 3 funcionales esenciales del quehacer
académico, pero con un enfoque desarticulado. Se documentan
experiencias que integran la docencia con la vinculacion, pero hay
poco avance en la integracion de la investigacion y vinculacion.
En algunos centros persiste la ausencia de comités de vinculacién
en los departamentos.
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+ En cuanto al funcionamiento de las unidades regionales, los profe-
sores expresaron que hace falta mds acompanamiento en la ejecu-
cién de proyectos de vinculacion, se reduce al registro y entrega de
constancias, no hay retroalimentacién sobre el proyecto.

Profesores sin experiencia en proyectos de vinculacién

+ Declaran que como parte de la UNAH deben contribuir al desa-
rrollo del pais.
Conciben la vinculacién como proyectos de desarrollo a través del

establecimiento de alianzas y aplicacién del conocimiento tedrico
en la sociedad.

Definen la vinculacion desde un enfoque docente - unidireccional.
« Se carece de una estrategia clara para involucrar a sus estudian-
tes en proyectos de vinculacién.

Existe una amplitud de criterios en cuanto a la posibilidad de
establecer alianzas estratégicas. Estudiantes con experiencia en
proyectos de vinculaciéon

Generalmente participan en actividades/proyectos de vinculacién

a lo largo de su vida universitaria desconociendo que lo que rea-
lizaban era vinculacién.

Resaltan la importancia del perfil del profesor para ejecutar pro-
yectos de vinculacién y el impacto que este pueda tener. Las carac-
teristicas humanisticas como el respeto, la confianza y la empatia
del profesor son las mas reconocidas por los estudiantes.

Participar en proyectos de vinculacion les permite aplicar los co-
nocimientos adquiridos en las aulas de clase fortaleciendo el enfo-
que tedrico — practico.

Destacan la importancia del involucramiento de la Universidad

para resolver problemas de pais.

Los estudiantes participan en la organizaciéon y ejecucién de los
proyectos, desarrollando habilidades/competencias que seran de-
cisivas para su futuro profesional, como ser el liderazgo, el trabajo
en equipo, el aprendizaje basado en proyectos y resolucién de pro-
blemas, el pensamiento critico, la investigaciéon y la comunicacién
con todo tipo de personas.

+ Los estudiantes son del criterio que debe haber un equilibrio y
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complementariedad entre el aprendizaje en el aula y el trabajo en
la comunidad.

» Recomiendan que las carreras deben tener una oferta de proyec-
tos en los cuales ellos deben integrarse.

+ Se evidencidé un mayor interés por aquellas asignaturas que tienen
trabajo de campo.

« Las principales motivaciones para participar en proyectos de vin-
culacién son: poner en practica la teoria discutida en el aula, para
luego organizar actividades con sus profesores, que tengan im-
pacto en el desarrollo de las comunidades.

Estudiantes sin experiencia en vinculacion
+ Los estudiantes tienen mucha experiencia participando en volun-
tariados universitarios.

Generalmente las actividades de voluntariado se realizan los fines
de semana. « Usualmente los gastos son cubiertos por los jévenes
con apoyo de sus padres.

Las actividades de voluntariado no son afines a sus carreras de
estudio. En su mayoria tiene que ver con acciones puntuales di-
rigidas a solventar una carencia especifica de las comunidades.
Debido a que las actividades que han desarrollado de voluntariado
son asistencialistas se piensa que la vinculacidn tiene este mismo
enfoque. Lo valioso es que se muestran interesados en participar
en proyectos de vinculacion al ingresar a la UNAH.

Perciben que participar en actividades de voluntariado contribuye
a su desarrollo profesional adquiriendo competencias y habilida-
des.

Es clave el respaldo de los padres tanto para la autorizacién como
para cubrir los gastos en que incurren al participar, especialmente
aquellas actividades que se realizan fuera de su comunidad.

Los principales recursos son transporte, alimentacién y material
didactico.

Tienen una valoracion positiva del trabajo en equipo, pero a la vez
se considera complejo.

Sienten que al participar en voluntariados aportan a solucionar
los problemas de pais, evitando la politica partidaria y funciona-
miento del estado.
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+ Desarrollan capacidad para identificar los problemas de su comu-
nidad y los priorizan.

Obstaculos Para Registro De Proyectos

+ No hay comités de vinculacién en todas las carreras, por lo tanto,
no existe ese enlace para facilitar procesos e integrar proyectos
que puedan tener un mayor impacto.
No hay acompanamiento en la ejecucién de los proyectos, por

tanto, se inscriben pocos proyectos. Las constancias de registro
tardan mucho tiempo en ser entregadas al profesor, debido a que
son emitidas desde el departamento de vinculos académicos en
Ciudad Universitaria.

La ficha es muy extensa, solicita demasiada informacién, el for-
mulario de registro de proyectos es complejo. No existe opciéon de
poder realizarlo en linea.

Para el registro de los proyectos, la documentacién pasa por mu-

chos filtros y ha ocurrido que en algunas ocasiones esta documen-
tacion se extravia y eso implica iniciar de nuevo el procedimiento.
+ No hay retroalimentacién sobre el proyecto.

Dificultades para realizar la labor de vinculacion

De tipo académico:

+ Protocolo de aprobacidén de los proyectos de Vinculacidn por parte
de las autoridades de la unidad académica. En muchas ocasiones
no se entiende el propdsito del proyecto y esto hace que la misma
unidad académica rechace la propuesta.

« No hay acompafiamiento a los proyectos (seguimiento por parte
de las autoridades de la unidad académica y la unidad regional) ni
continuidad una vez se culminan (el impacto del proyecto).

+ Renuencia de un sector de profesores a participar en los proyec-
tos.

+ No estan establecidos los mecanismos concretos de cémo hacer la
integracién de las funciones sustantivas en los planes de estudio.

+ No hay suficientes lineamientos para el enfoque interdisciplinario
de los proyectos y programas de vinculacién.
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De tipo administrativo

+ Transporte es sin duda el mayor obstaculo logistico que mani-
fiestan.

+ La ubicacién de los proyectos es en zonas lejanas lo que implica
que los profesores y estudiantes deban autofinanciar sus costos.

« No hay presupuesto institucional para proyectos de vinculacion.

« Alto nimero de profesores por hora.

« Burocracia para ejecutar los proyectos

De tipo organizativo

+ Hay dificultades para organizar las actividades extramuros por

los permisos y falta de coordinacion entre la jefatura del departa-

mento, la unidad regional de vinculacién y la oficina de recursos

humanos regional. Sin embargo, en su mayoria mencionan que

no hay inconveniente cuando las giras de campo, visitas a empre-

sas, las realizan en horarios no laborales o de fin de semana.

Donde se presentan los problemas es cuando deben de realizar sa-

lidas de la universidad en horario laboral para atender reuniones

del proyecto, ya que, algunos profesores han tenido experiencias

negativas como deduccién de salario, por inconvenientes en la so-

licitud de salida.

+ Los horarios en que pueden recibir la comunidad a los grupos de
la universidad a veces no son compatibles.

« Hay poca disponibilidad de los beneficiarios.

« Indiferencia en las comunidades.
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Para cumplimiento de las funciones académicas
+ Las principales recomendaciones que brindan estan orientadas a
temas contractuales (transiciéon de contratacién por hora a per-
manencia) y la contratacién de personal para cumplir con las fun-
ciones sustanciales.

Recomiendan contratar mas profesores y que estos sean asigna-
dos a vinculacién e investigacién para cumplir con el quehacer
académico de las carreras.

Otra propuesta se orienta a establecer un mecanismo de rotacién
anual, donde cada profesor sea asignado a una funcién académica
durante un afio y asi desarrollarla y al concluir el ano, hacer rota-
cién a otra funcién académica.

Proponen que haya una descarga académica para tener mayor
tiempo para las funciones de investigacién y vinculacidn.

Asignar asistentes para los profesores y asi tener mayor tiempo
para participar en proyectos.

Integrar equipo de profesores que se dediquen exclusivamente a
vinculacidn e investigacion.

Exigir a los profesores que presenten productos por cada una de
las funciones sustantivas.

Realizar proyectos de investigacién que deriven en vinculacién,
para integrar las funciones sustantivas.

En el ambito social/problematica

+ Elaborar lineamientos institucionales que orienten el cémo deben
realizarse las mediciones de impacto de los proyectos ejecutados
y los indicadores que deben cumplirse para catalogar un proyec-
to como exitoso. Un avance valioso es que los profesores utilizan
diferentes herramientas para evidenciar la importancia de la
ejecucion de sus proyectos de Vinculacidn, entre ellos: reporte de
avances, indicadores utilizados por los aliados, pruebas iniciales y
finales, contrastacion de planificacién e informes finales, aplica-
cién de rubricas de evaluacion, etc.
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En el ambito académico

+ Resignificar la potencialidad de la funcién de vinculacién en la
integracién de las funciones de docencia e investigacion. Los
aportes de las funciones sustantivas los reflejan en la solucién de
problemas para las personas en diferentes espacios donde se eje-
cutan los proyectos de vinculacién, en articulacién con procesos
de investigacién especificos y la conjuncién de practicas y pasan-
tias académicas organizadas y supervisadas.
Reconocer la potencialidad de la vinculacién para contribuir a
la pertinencia de los conocimientos aportados a la sociedad. La
realizacién de proyectos de vinculacién o investigacién generan

nuevos proyectos de vinculacién e investigacion, debido a las ca-
racteristicas del pais donde las necesidades y problematicas socia-
les son complejas.

La valoracién de la potencialidad pedagdgica del proyecto de vin-
culacién. los proyectos de vinculacién tienen un impacto en los
contenidos de las asignaturas, ya que, resuelven problemas a tra-
vés de la aplicacién del conocimiento ensenado y aprendido en las
aulas universitarias.
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Entrevistas y cuestionarios a
coordinadores regionales de vinculacién

Las coordinaciones de vinculacién estan estipuladas en el reglamen-
to de vinculacién con las siguientes funciones:

Comités locales de vinculacién. Los comités locales de vinculacion
en las unidades académicas y en los centros regionales son los encargados
de promover, organizar, coordinar y facilitar los procesos de vinculacién
en cada facultad, postgrados, carreras cortas, institutos, asi como en los
centros regionales o desconcentrados de la UNAH. Estan integrados por
un profesor por cada carrera o postgrado que funcionen en la correspon-
diente facultad, centro universitario y centro regional o desconcentrado.
Seran designados por su Decano o director y duraran cuatro anos en sus
funciones, pudiendo servir en las mismas por un nuevo término.

Son funciones y atribuciones de dichos Comités de Vinculacién:

1. Planificar, coordinar, evaluar y sistematizar las acciones de

vinculacion que se desarrollen en su unidad académica.

2. Hacer el registro de los proyectos en la oficina de vinculacién
de su unidad académica y en el Departamento de Vinculos Aca-
démicos de la Direccién en la sede central.

3. Actualizar y promocionar su oferta de vinculacién en su res-
pectivo ambito de influencia geografica.

4. Desarrollar acciones de identificacién y atencion de la deman-
da de servicios que la sociedad requiera y que se esté en condi-
ciones de satisfacer.

5. Coordinar con quien corresponda, dentro y fuera de la Univer-
sidad, todo lo referido a la implementacién del servicio social y
voluntariado universitario.

6. Promover eventos de educacién no formal y de formacién con-
tinua.

7. Implementar programas y medidas orientadas a la gestion del
riesgo como eje transversal del quehacer de vinculacion.

8. Establecer los mecanismos y procedimientos para el segui-
miento de los egresados de su unidad académica.

9. Propiciar medidas y acciones de vinculacién que propendan al
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fortalecimiento del desarrollo local, regional y nacional como
medio de contribuir a la reduccién de la pobreza en el pais.

10. Implementar y difundir actividades culturales y de comunica-
cién en sus diversas modalidades y manifestaciones.

11. Organizar y ejecutar el registro del pensum académico de los
profesores universitarios en materia de vinculacién.

12. Aplicar e introducir en la base de datos los instrumentos que
la Direccién de Vinculacidn remita para los procesos de segui-
miento, monitoreo y evaluacién de los programas y proyectos.

El papel que asumen las coordinaciones de vinculacidn, en este caso
las coordinaciones regionales, es crucial para el buen funcionamiento de
la funcién en el centro regional.

Hay diferentes niveles de avance en cada una de las coordinacio-
nes, lo cual responde a procesos histérico-académicos de los centros, a
la direccionalidad y visién del quehacer de vinculacién que se tenga en el
centro y al liderazgo de la unidad regional de vinculacién.

En general por cada centro regional hay un(a) docente nombrado
para ejercer la labor de coordinador(a) de vinculacién y a quien se le asig-
na un plus administrativo para desempenar dichas 28 funciones. En el
caso de UNAH VS y CURLA se cuenta con una estructura para el fun-
cionamiento de la unidad regional de vinculacidén, con personal docente
administrativo asignado y con un presupuesto para su funcionamiento.

Las diferentes interrogantes realizadas a las coordinaciones inclu-
yeron ademas de la indagacién de aspectos que ya se habian explorado
con los profesores y estudiantes, algunas de caricter estratégico y funcio-
nal del quehacer que son indispensables para la gestion de la vinculacién.

Los principales hallazgos se detallan por centro regional y dan cuen-
ta de la gestion de la funcién de vinculacién que se viene desarrollando en
los centros regionales. Se incluyeron preguntas y enunciados de acuerdo
con el siguiente listado.

+ Informacién relacionada con los programas y proyectos de vin-

culacién.

« Informacion sobre las alianzas establecidas.

« Informacion relacionada sobre las buenas practicas.

+ Informacién relacionada con la evaluacién de impacto de los pro-

yectos.
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+ Informacién relacionada con la importancia de la vinculacién
para la formacién de los estudiantes y graduados.

+ Informacién relacionada con la integracién de las funciones sus-
tantivas.

« Informacién relacionada con las oportunidades de vinculacién a
nivel estratégico en la region

» Liderazgo de la unidad regional de vinculacién.

Universidad Nacional Auténoma en el Valle de Sula
UNAH-VS

El centro regional cuenta con 27 departamentos académicos y una
unidad regional de vinculacién.

La unidad regional tiene oficina en el Anexo Edificio No.3, UNAH
Valle de Sula.

Se estima un presupuesto en el POA 2019 en: L. 1,104,885.92

Principales lineas de trabajo de la Unidad de Vinculaciéon para los proxi-
mos 10 afios
Considerar que la Unidad de Vinculacién trabaje con una planea-

cidn estratégica, implementando los siguientes pasos:

1. Declaracién de la visién

2. Declaracién de la misién y establecimiento de valores

3. Anélisis externo de la empresa

4. Anélisis interno de la empresa

5. Establecimiento de los objetivos generales

6. Diseno, evaluacion y seleccidn de estrategias

7. Diseno de planes estratégicos

Principales dificultades que ha tenido la Unidad de Vinculacion para rea-
lizar su quehacer

Falta de transporte, mecanismos de gestién financiera deficientes,
poco apoyo de las autoridades académicas a nivel de unidades y comités,
algunos aliados no comprometidos.

Programas/proyectos permanentes de vinculacion

1. Programa de acompafiamiento y capacitacién en matemdtica a
profesores de educacién basica en San Manuel Cortés.
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2. Hackaton: videojuegos educativos

3. Museo de historia natural

4. Proyecto de implementacidn del programa nodo Honduras. Nodo
de pais, campus virtual de salud publica para gestién y desarro-
llo de recursos humanos, productos y servicios de formacién en
salud publica en red colaborativa”

5. Piensa Primero “Think First”

6. Plan de Egreso Hospitalario

7. Programa con MiPYMES a través de Producciéon mas limpia

8. Proyecto de Salud Bucal en nifos, ninas, adolescentes y jévenes de
la aldea SOS con Sede en Tela

9. Promocién Salud Sexual Reproductiva en Adolescentes

10. Programa de educacién Bucal Continua

11. Programa de Salud Bucal en el Centro Escolar Béasico Dionisio
de Herrera

12. Programa de Salud Bucal para Empresas Privadas

13. Programa de salud bucal para entidades sociales y religiosas

14. Feria de E.D.S. (Equipo Desarrollo de Software)

15. Rehabilitacién del Sistema de Agua Potable de la Comunidad de
Pinalejo, Quimistan, Santa Barbara

16. Prevencién de Embarazos y Uso de Sustancias Nocivas para la
Salud en Adolescentes Escolares

17. Actualizacién y Capacitacién para la empleabilidad y el Em-
prendimiento

18. Programa de Capacitacidon para el Fortalecimiento en Habilida-
des Gerenciales y Administrativas

19. Mi Escuela Verde

20. Hablemos de Derecho: un espacio para compartir conocimien-
tos, fortalecer la ética y el compromiso social

21. Capacitaciéon en Matematica a Profesores de Educacion Basica
en el Marco del Proyecto Fortalecimiento del Distrito No. 22

Relato de una buena practica de vinculacion en el tltimo afio
“Durante el 2019 los coordinadores han realizado una estrategia que ha
hecho la diferencia en las actividades y es trabajo en equipo Coordina-
dor-Enlace de vinculacion, los enlaces en las unidades académicas, en los
graduados. La identificacion de esa persona enlace o lograr trabajar en
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equipo con la persona nombrada por el jefe de departamento o asamblea
de graduados ha sido clave para organizar congresos y lograr vinculos
académicos-alianzas estratégicas” (Coordinacion regional de vinculacion

UNAH-VS, 2019)

Sector

Empresa privada

Secretarias de estado e
instituciones descentralizadas

Alcaldias y mancomunidades

Organizaciones no
gubernamentales

Organizaciones de base
comunitaria (patronatos,

juntas de agua, comités de
salud. Etc.)

Organizaciones de derechos
humanos, mujer, inclusion,
diversidad, enfoque de género,
pueblos indigenas

Asociaciones gremiales
(colegios profesionales,
asociaciones, federaciones
y otros)

Alianzas establecidas
AINSA
DIMA

Centro basico Dionisio de Herrera
Centro basico Patricia Bogran

Centro basico José Alejandro Espinoza
Instituto Primero de Mayo

Alcaldia de Pimienta
Alcaldia de San Manuel
Alcaldia de Santa Cruz
Alcaldia de San Pedro Sula
Alcaldia de Santa Barbara

Fundacién Accién Humana
de la Luz Eterna (AHLE)

Patronato de la comunidades El Olvido
Santa Cruz de Yojoa

Patronato Col. Villas del Sol, Col. Miguel
Angel Pavén

Patronato de San José de Boquerén
Patronato y junta de agua de Armenta
FESITRANH

Ciudad mujer Choloma

La Asociaciéon Nacional de Medianas y
Pequernias Industrias de

Honduras (Anmpih)

Asociacion Hondurena de Maquiladores.

Se utilizan los siguientes mecanismos por parte de la unidad regio-

nal de vinculacién para lograr establecer alianzas estratégicas: 1. Reunio-
nes personalizadas con cada actor del sector externo que fue identificado
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como aliado estratégico. 2. Difusion en redes sociales de las actividades
realizadas. 3. Promocidn en ferias, congresos, expobecas etc.

Entre las acciones que la coordinacién de vinculacién promueve
para la gestién de alianzas estan: 1. Reuniones personalizadas con cada
actor del sector externo que fue identificado como aliado estratégico. 2.
Elaboraciéon del borrador de la alianza que se remite a la unidad académi-
ca. 3. Seguimiento de la firma del convenio.

El impacto de la vinculacion en el centro regional

El desarrollo local de una comunidad en base a la aplicacién de los
conocimientos en el campo, como ser Programa de Capacitaciéon en Habi-
lidades para el Emprendimiento y Elaboraciéon de Productos de Limpieza.

La informacién levantada en un proyecto con la comunidad que se
convierte en un producto para resaltar la comunidad como ser Inventario
de Biodiversidad de los sitios con Potencial de conservacién y turismo de
San Manuel, Cortes.

Tener experiencia de vinculacién le da un plus al futuro profesional,
ya que esta persona visualiza de una forma diferente su quehacer.

Los estudiantes logran habilidades como liderazgo, compromiso
como en el proyecto Plan de Egreso Hospitalario donde el estudiante ve
la importancia del seguimiento de la salud de un paciente que ha salido
del hospital
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Centro Universitario Regional Del Litoral Atlantico
CURLA

En el CURLA se cuenta con el siguiente organigrama: Dentro de
la Subdireccién Académica se encuentra la Coordinacién de Vinculacién
junto a las coordinaciones del resto de las funciones sustantivas.

Administragion Senvicios Bibotecarios Coordinacidn de Vinculacitn

Unidad de

Unidad de Ventas

Tesoreria Regional

giona
de :AVOAE

! T T

Tiene 13 departamentos académicos liderados por coordinaciones
nombradas por la Direccién:

1. Produccion Animal 8. Desarrollo Rural, Administra-
2. Produccién Vegetal cién Agropecuaria y Economia
3. Ingenieria Agricola 9. Administracion de Empresas
4.  Suelos 10. Ecoturismo
5. Silvicultura 11. Biologia
6. Manejo Forestal, Indus- 12. Matematica

trias Forestales 13. Quimica

7. Enfermeria
Se suman a esta las coordinaciones de Area de

Ciencias Sociales, 20. Observatorio de Turismo Sos-

15. Humanidades y Artes tenible y Cambio Climatico
16. Ciencias 21. Observatorio de Género

17. Banco de Germoplasma  22. Coordinaciones de 5 carreras
18. Museo Entomologia 23. Produccién

19. Observatorio local de la

Violencia
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Contar con una amplia gama de areas del conocimiento le permite
a este Centro liderar la vinculacién en la regién del litoral Atlantico y
muchas veces en otras zonas que no son directamente de su area de in-
fluencia.

Las principales lineas de intervencién del centro regional son: « So-
berania y seguridad alimentaria,

« Salud y nutricién

» Medio ambiente y uso efectivo de abonos orgéanicos

+ Seguridad en el uso de plaguicidas en el caso que se necesite usar
productos quimicos,

« Construccién de eco fogones,

« Tratamiento integral a victimas de violencia intrafamiliar

+ Produccién de yemas plantas de citricos libres Hlb

« Turismo y manejo de zonas marino costeras,

« Prevencion de violencia en jévenes vulnerables,

« Asesoria en la creacién de empresas para jovenes en riesgo social y
grupos organizados de la sociedad mujeres, agricultores,

« Cambio climatico y monitoreo en dreas marino costeras,

+ Monitoreo bioldgicos de flora y fauna, terrestre y acudtica y

« Evaluacidn de las fuentes de agua de las comunidades.

Proyectos ejecutados

a) Entre los afios 2011-2018 han hecho 22 proyectos

b) En promedio sus proyectos duran de 1 a 4 afios. Tienen uno de 10
anos de duracién. Como ejemplos citan la produccién de naran-
jas y limones libres de 6 enfermedades principalmente de HLB.

c) En 2019 estin desarrollando 13 proyectos multidisciplinarios
interinstitucionales. El trabajo que se hizo en la Bahia en la zona
costera de la laguna de Guaymoreto donde se hizo un trabajo en
dos etapas cada uno duré dos anos asi que trabajamos 4 anos solo
en la zona costera de la laguna Guaymoreto dénde se hizo eva-
luacién del banco de estrellas, la salud de los arrecifes de coral,
la poblacién de peces también se hizo evaluaciéon de los pastos
marinos, del carbono que la laguna produce de los bonos de car-
bono y se trabajé con los pescadores, también se hizo el plan de
uso publico de la laguna de Guaymoreto, asi es que es un proyecto
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de altisimo impacto; se trabaja con la poblacién que vive de los
recursos que la laguna le provee. Se ha hecho un trabajo de con-
cienciacion en la poblacién para que Trujillo se dé cuenta de lo
valioso que es su zona costera.!

En cuanto a la educacién no formal, se destaca el diplomado en pro-
duccién de cacao desde 2017 con siete ediciones y de esas, tres han sido
para productores a nivel de Centroamérica.

« Diplomado en cacao en Sistemas agroforestales, 8 ediciones: diri-

gido a productores de Atlantida, la Mosquitia, Iriona, Nicaragua
y otros productores centroamericanos;

+ Diplomado en Administracién de Empresas Agricolas, para At-

lantida;

+ Diplomado en Inglés como segunda lengua, para Atlantida, y

Guanaja. « Diplomado en Manejo de un banco de semilla.

+ Diplomado en Técnicas de servicio al cliente.

En cuanto a la logistica se cuenta con transporte proporcionado
por la Institucién o los cooperantes, el alojamiento lo proporciona el coo-
perante o la comunidad, la alimentacién la mayoria de los casos es cubier-
ta por los mismos docentes, los cooperantes o la comunidad.

Estructura de la unidad de vinculacion

Tiene un edificio propio que cuenta con cubiculos para los docentes
asignados, amplias salas para reuniones, equipo de computacién y audio-
visual para los eventos de capacitacién y formacién tanto a lo interno de
los equipos académicos como de los actores externos.

En la unidad regional de vinculacién funcionan ademas de la coor-
dinacién regional, las areas de desarrollo local, educacién no formal, vin-
culos y alianzas, ademas del voluntariado estudiantil y practica profesio-
nal supervisada. Cuenta con 5 profesores de planta asignados a la unidad
regional incluyendo la coordinacién y 2 secretarias que apoyan la labor
técnico administrativo.

thttps://curla.unah.edu.hn/unidades-academicas/vinculacion/
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Protocolo de trabajo y proceso de integracion a las funciones del perso-
nal de vinculacion CURLA.

1. Se retnen cada lunes a primera hora a organizar el plan semanal,
evaluar los avances, conocer las dificultades y coordinar las acti-
vidades. El modelo de trabajo es en equipo, es decir colaborativo.

2. Cada Proyecto Institucional es atendido, por dos miembros de
Vinculacién, un coordinador y subcordinador

3. El coordinador es el responsable directo ante la Coordinacién
Regional. Se encarga de todo el trabajo de logistica. seguimiento
y evaluacién del proyecto, es el jefe de la delegacion en cada viaje.
Elabora la memoria del viaje y las actividades realizadas. Coordi-
na el trabajo entre los estudiantes en su practica profesional y el
equipo técnico. Maneja las comunicaciones virtuales entre todo
el equipo. Organiza junto al equipo técnico la calendarizacién del
plan de trabajo y su desarrollo. Preside las reuniones periddicas
del equipo técnico. Es el enlace entre CURLA vy las contrapartes
de la comunidad. Agiliza toda actividad necesaria. Realiza otras
actividades de acuerdo a la naturaleza del proyecto.

4. El subcoordinador acompaiia el proceso y asume las funciones en
caso necesario.

Protocolo para iniciar un proyecto institucional.

a. Carta de peticion dirigida a direccién CURLA por una contraparte.

b. Direccién CURLA, la socializa y discute con la Coordinacién Re-
gional de VUS.

c. Se identifica la figura legal que regira [carta de entendimiento o
convenio).

d. Se identifican los actores de acuerdo a la pertinencia en el cono-
cimiento.

e. Se convoca a reunion a los coordinadores de carrera y/ o jefes de
departamento para socializar la peticiéon y solicitarles personal
para desarrollar el proyecto.

f. se convoca al personal seleccionado a una reunién conjunta con la
contraparte.

g. El Equipo Interdisciplinario realiza un viaje de reconocimiento al
lugar donde se desarrollara el Proyecto para hacer una evaluacién
in situ.
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h. Se convoca posteriormente a la reunién del Equipo para organi-
zar el plan de trabajo y el calendario de ejecucidon.

i. Este Documento se socializa con la contraparte externa, y se pro-
cede a su ejecucion.

j. Se realizaran reuniones de equipo cuantas veces sean necesarias
para la evaluacién. de los procedimientos y los resultados que se
iran obteniendo.

Sector Alianzas establecidas

Empresa privada Camara de comercio e industria de Atlantida
Secretarias de estado e SAG, DICTA, ICF, MI AMBIENTE,
instituciones descentralizadas SENASA IHCAFE

La MAMUCA

Alcaldia de El Porvenir
Alcaldias y mancomunidades Esparta

La Ceiba

Guanaja
Organizaciones no ASIDE, FUNDACION CUERO
gubernamentales Y SALADO, FUNDER

Feed The Children, USAID, PNUD, MAR-
Organismos de coopera- FUND, OIRSA, ICDF-Taiwan, IDEMUEF,
cién internacional Medicus Mundi, ACICAFOC, RIKOLTO,

Fundacién Inga, CATIE, FAO-CLIFOR
Organizaciones de base Asociacién de pescadores del litoral Atlanti-
comunitaria (patronatos, co, Grupos de mujeres de Iriona, Colon, Aso-
juntas de agua, comités de ciacién de mujeres emprendedoras de Piedra
salud. Etc.) Pintada
Organizaciones de derechos Mujeres trans, mujeres lideresas de muni-
humanos, mujer, inclusidn, cipios de Atlantida, comunidades indigenas

diversidad, enfoque de género,  lenca, pech, tawakas, criollos, garifunas y
pueblos indigenas miskitos, casa IXCHELL

Es muy importante saber cdmo funciona el proceso de gestiéon de
alianzas para fortalecer la pertinencia de la educacién superior en la region.
En el CURLA, el rol de la coordinacién consiste en: a)Coordinar la reunién
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entre los representantes de la contraparte y el jefe del departamento de la
unidad que liderara el proceso de acuerdo a la pertinencia de la peticién y
los docentes que integran el equipo, b)se encarga del proceso legal, enviando
el documento terminado a la Direccidn del centro y al representante de la
contraparte, c)una vez aceptado por ambos se asegura que sea enviado por
la Direccién a la Secretaria General de la UNAH responsable del manejo
del proceso hasta que el consejo autoriza la firma por medio de la Rectoria,
d)Gestiona la firma del documento por la contraparte. En relacién con las
alianzas tienen establecido un protocolo que aporta a la organizacion del
proceso en el centro regional. Se cita textualmente:

“Cuando el CURLA hace un acuerdo, un trabajo conjunto con una
contraparte lo primero que hacemos es investigar la contraparte, asi es
que de cada uno de las contrapartes nosotros tenemos la informacion,
nosotros no hacemos acuerdos institucionales o trabajos conjunto con
contrapartes de que no conocemos y potencialmente pues sabemos que
hay un montén de instituciones con las que podemos colaborar, pero
en este momento cada afno nosotros tenemos como un cupo limitado”
(Coordinacioén de Vinculacion CURLA, 2019).

Dificultades para ejecutar la labor de vinculacion

Algunas de las dificultades que se han tenido para avanzar en el proce-
so de vinculacién: a. la resistencia al cambio cuando se pasé de ser de lo que
era Extension Universitaria.

a. Vinculacién Universidad Sociedad. Esto se contrarrestd con el relevo
generacional es casi de un 70% tenemos profesores jévenes nuevos
con ganas de hacer las cosas diferentes.

b. La resistencia misma de la estructura de gobernanza del CURLA. Los
resultados y la visibilidad que el CURLA tiene a nivel nacional e in-
ternacional, ha contribuido a que todas esas barreras desaparezcan.

Impactos de la funcidn de vinculacion en el centro regional

En cuanto a la potencialidad de la integracion de las funciones de vin-
culacién con la docencia, se considera que la vinculacién es una oportunidad
para los docentes, para refrescar sus conocimientos en la vida real. Cuando
el docente estd en un proyecto y le toca resolver los problemas reales en una
comunidad es ahi donde el aprendizaje se hace real, efectivo. Es importante
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que los profesores viajen con sus estudiantes al hacer la vinculacién por lo
tanto ahi mismo los estudiantes estan adquiriendo experiencia.

nosotros le llamamos aulas vivas... (Coordinacién regional de CURLA,
2019)

Entre los logros mas significativos:

El CURLA es responsable de que el hébitat del colibri Esmeralda se
mantenga, es un compromiso que hizo Honduras con el Banco Mundial para
que abriera la carretera de Arenal. Es un compromiso de pais cuidar el ha-
bitat del colibri esmeralda. En ese estudio se documentarios especies nuevas
para Centroamérica y especies nuevas para Honduras que estan publicadas
en revistas internacionales®.

En los proyectos de vinculacién participan estudiantes préximos a
egresar. Esto se fomenta para que “la experiencia que los estudiantes adquieren
cuando la clase deja de ser tedrica y ven esa teoria y la van a aplicada en una co-
munidad con seres humanos con productos especificos”.

?http://chmhonduras.org/index.php/acerca/noticias/1177-descubren-nuevas-es-
pecies-de-insectos-enhondu
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Centro Tecnoldgico Del Valle Del Aguan UNAH TEC AGUAN

El centro cuenta con dos departamentos académicos: Ciencias Eco-
némicas y Administrativas e Ingenieria. Se ofrecen las siguientes carreras:

1. Ingenieria Agroindustrial

2. Técnico en Procesamiento de Lacteos
3. Técnico en Produccién Pecuaria

4. Técnico en Microfinanzas

m——

Sistema de Admision Facultad de Ingenieria

Organigrama del Centro

Facultad as
Econémicas y Administrativas

Shc Sl m

Coordinacion Coordinacion Coordinacion

Técnico en Microfinanzas

Secretaria Ingenieria Agroindustrial

Coordinacion Coordinacion

La organizacion de la unidad regional de vinculacién

Dentro del organigrama no queda claro donde se ubica la coordi-
nacion regional de vinculacion del centro. Solo se cuenta con un cubiculo
para que funcione la unidad regional, ya que el edificio del centro es muy
reducido. Solo se cuenta con un docente nombrado como coordinador de
vinculacidn, pero no hay mas personal docente ni administrativo asignado a
la unidad. Tampoco tiene presupuesto asignado para las actividades.

Gestidn de Alianzas estratégicas

Se han impulsado proyectos con los siguientes aliados de la zona:
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Sector Alianzas establecidas
COAPALMA, Empresas DINANT, COFRUIT-

Empresa privada CO, Standard Fruit De Honduras, SAGO, Alfalit
De Honduras
Secretarias de estado e INFOP, CODEM, Direccién Departamental de

instituciones descentralizadas Educacion

Municipalidad de Olanchito, Saba, Jocon, Are-

Alcaldi idad
caldias y mancomunidades nal, Tocoa

Organismos de cooperacién
- TEAmIsT P Bosques del Mundo.
internacional

Organizaciones de base comu-

Lo . Casa de la cultura de Olanchito.
nitaria (patronatos, juntas de

s Agalte.
agua, comités de salud. Etc.) 8
Organizaciones de derechos
humanos, mujer, inclusién, di- .
. ., Povite
versidad, enfoque de género,
pueblos indigenas.
Asociaciones gremiales (cole-
Sago

gios profesionales, asociaciones,
federaciones y otros)

La forma en como localizan oportunidades para las alianzas es hacer
unas visitas de campo que incluye la visita al Centro de Educacién a Distan-
cia CRAED ubicado en Tocoa. También desde la coordinacién de vincula-
cién se hacen reuniones y se acude a invitaciones generadas por los aliados
estratégicos potenciales. En el centro regional la coordinacion es el enlace
oficial en todos los asuntos relacionados con la gestion de alianzas y acuer-
dos con sectores externos. La coordinacién manifiesta que hace monitoreo
de las demandas en la regién al menos cada dos meses.

Entre las acciones de vinculacién destacan la educacion no formal, los
diplomados, el seguimiento de egresados, actividades de formacién como ta-
lleres, foros, proyectos de cultura. En este caso se trabaja con los estudiantes
en presentaciones artisticas con la casa de la cultura.

“Otra de las expectativas es lograr el involucramiento en las diferentes

unidades, explicando la dindmica de la unidad para desarrollar la vin-
culacion” (Coordinador de Vinculacion UNAH TEC AGUAN, 2019)
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Dificultades para ejecutar la labor de vinculacion

Algunas limitaciones que afectan son la falta de presupuesto, el trans-
porte y falta combustible para las salidas de profesores y estudiantes. Entre
las recomendaciones de cémo mejorar la adhesién de mas profesores en la
funcion de vinculacidn, sefialan_

La resignificacion de la accion de vinculacion desde la perspectiva del
docente. Cuando el docente desarrolle un proyecto que pueda perci-
bir que con este proyecto se desarrolla la universidad y la comunidad.
(Coordinador de Vinculacion UNAH TEC Aguan, 2019).

Impacto de la funcién de vinculacion en el centro regional La partici-
pacién de los estudiantes en diferentes actividades y proyectos:

“muchos estudiantes que han participado en ciertas asignaturas, en pro-

yectos, se dimensionan ya egresados con mds conocimiento para poder
insertarse de una manera mds fdcil laboralmente, sin temor, pdnico es-
cénico, con habilidad 38 para hablar en piblico, hay una experiencia
que lo avala como tal (Coordinador de UNAH TEC AGUAN, 2019).

En cuanto a las habilidades, hay estudiantes que sobresalen en el
aprendizaje, y “superan al maestro’, generan nuevas propuestas y formas de
hacer el trabajo, porque les permite despertar las habilidades en el ser hu-
mano. Otra es el liderazgo. Hay otras que tienen que ver con el desarrollo
personal y profesional, la facilidad de movimientos corporal, la facilidad de
dialogo se da en determinadas circunstancias, asi como el trabajo en equipo.
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Instituto Tecnoldgico Superior de Tela ITST

Organigrama

Director/a

1 delal igacién — Vinculacién — Docencia — | 5

===
F

Nota: En proceso de aprobacién.

Las dependencias con color morado estan actualmente funcionando,
asi como la Direccién. No se cuenta con una unidad regional en el Instituto
pero si esta asignada una persona del drea administrativa para la gestién de
alianzas y que sirve de enlace entre el Instituto y la Direccién de Vinculacién
Universidad-Sociedad. Se cuenta con presupuesto para algunas actividades.
El centro actualmente ofrece tres carreras: Microfinanzas, Desarrollo Local
y Alimentos y Bebidas. Se encuentra en funciones un capitulo local del Ob-
servatorio de la Violencia.

Segin el organigrama funcionarian en el instituto tres departamentos
académicos y una instancia de integracion de las funciones sustantivas.

Areas estratégicas de vinculacién
Las areas estratégicas mas importantes para la Vinculacién en el Insti-
tuto son las de desarrollo local, el &rea marino costero, alimentos y bebidas,



asi como el medio ambiente. Los recursos son limitados en logistica y equi-
pos técnicos.

Proyectos de vinculacién

1. Un proyecto de prevencion de violencia en la zona 4 de Enero y se-
guimiento a los estudiantes de la escuela, y a padres de familia hasta
hacerlos llegar hasta la universidad. Es un proyecto que pretende re-
ducir los indices de violencia de un barrio completo y una colonia
completa.

2. Programas de seguimiento a egresados, la mayoria un 90% de egresa-
dos estan actualmente empleados

3. La educacion no formal con el diplomado de inglés.

4. Desarrollo de vinculos y alianzas del centro con la cooperacién in-
ternacional.

5. La fabrica de negocios para el 2020, es una linea de trabajo permanen-
te a través de la cooperacidn suiza, para impulsar a microempresas.

6. Se destaca la participacion en el comité interinstitucional de ambiente
de la mesa de pesca para capacitaciones en planes de negocio, en téc-
nicas de mercado, que serd impartido por desarrollo local, dirigido a
pescadores microempresarios, empresas del sector hotelero y ptiblico
y turistico en general

“‘tenemos demanda de las empresas y las microempresas solicitando
egresados nuestros para poder laborar con ellos... desde que va a realizar
la prdctica se queda” (Coordinador de Vinculacion ITST, 2019).

Gestidn de alianzas estratégicas

En el Instituto se han hecho capacitaciones sobre vinculacién entre
ellas la Estrategia de Desarrollo Local que se ha impulsado desde la Direc-
cién de Vinculaciéon Universidad-Sociedad. La Estrategia ha servido como
herramienta para proponer y fortalecer alianzas en la zona de influencia del
Instituto.

Por parte del Instituto se participa en algunos espacios de articulacién
con los sectores externos como ser Consejo de Seguridad de Telay el Comité
Interinstitucional de Ambiente de Tela.

Algunos sectores con los cuales se han organizado procesos de vincu-
lacién desde el ITST.
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Sector Alianzas establecidas
Secretarias de estado e Centro Juan Bonal
instituciones descentralizadas
Municipalidad de Tela, Mancomunidad de los
Municipios del Golfo, Municipalidad de Gua-
naja

Alcaldias y mancomunidades

Organismos de cooperacién

. . PROJOVEN - Cooperacién Suiza
internacional

PROCACAHO - Cooperacién Suiza
Asociaciones gremiales (cole-
gios profesionales, asociaciones,
federaciones y otros)

Cémara de Comercio e Industria de Tela

Dificultades para ejecutar la labor de vinculacion

Entre las dificultades que como Instituto se perciben, para realizar la

funcién de vinculacidn se mencionaron las siguientes:

1. En cuanto a la carga académica los profesores ya tienen clases asigna-
dasy se considera importante que puedan recibir capacitaciones para
poder incorporar los proyectos en el curriculum.

2. Falta de la estructura completa de vinculacion, es decir la constitucién
de la unidad regional de vinculacion para su pleno funcionamiento.

El impacto de la funcidn de vinculacién en el centro regional

En lo que respecta al impacto de la funcion de vinculacién a la docen-
ciay a la investigacion, se reconoce en la unidad regional que el proceso de
vinculacidén es primordial que el estudiante aprenda, y que haya un impacto
medible en los resultados de los proyectos

“El impacto que la universidad genera hacia la comunidad, a través de
vinculacion de un programa de un proyecto de una formacion acadé-
mica es invaluable tanto como el estudiante aprende de la realidad de
nuestro pais de lo que se necesita tal vez pueden aportar un granito de
arena, digamos en la preparacion de perfiles de proyectos” (Coordina-
cién de Vinculacion ITST, 2019).

Para el proceso de investigacion, cuando el estudiante va al area de
investigacion, aprende a investigar y desarrollar las habilidades de investi-
gacion, al mismo tiempo que se estan aportando conocimientos que ayudan
a la comprension de la realidad en la zona donde se trabaja el proyecto de
vinculacidn.
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En cuanto a los procesos de aprendizaje que se logran por parte de
los estudiantes, en este centro se reconoce que le aporta a la insercién mas
rapida en el mercado laboral.

“un egresado que tiene mds experiencia de vinculacién y desarrolla
muchas mds habilidades que un estudiante que no logra hacer vincu-
lacion...las experiencias los hacen crecer, la experiencia lo hace tener
esa facilidad de comunicacion con las personas de distintas maneras
micro empresarios, patronatos tanto como ejecutivos de una empresa...
esa experiencia de vinculacion es mds importante y creo que se les abre
mucho mds puertas les crea otro tipo de habilidades y expectativas y de
realidad” (Coordinacion de vinculacion UNAH TEC Danli’.

Entre las principales habilidades que se destacan en los estudiantes
estan:

+ Poder expresarse mejor

+ Poder realizar todo tipo de preguntas

+ La forma de intervenir en otros ambientes junto a otras personas

+ Habilidades para comunicarse

+ Habilidades para poder expresarse con otros
“La forma de pensar de ellos cambia totalmente ya son otro tipo de es-
tudiantes ya no el estudiante timido que llegd, sino que se desarrolla
increiblemente” (Coordinacién de Vinculacion ITST, 2019).
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Centro Universitario Regional del Occidente CUROC

El Centro Universitario Regional de Occidente funciona con enfoque
de redes, para desarrollar impacto en la regién occidental del pais.

La red de occidente comprende el Centro Regional, el Craed de Nue-
va Arcadia, y los Telecentros de Gracias y Ocotepeque.

Se cuentan con la siguiente oferta académica:

1. Quimica y biologia.

2. Matematicas.

3. Enfermeria

4. Ingles

5. humanidades

6. Administracion de empresas Agropecuarias

7. Pedagogia

8. Ingenieria Agroindustrial

9. Comercio Internacional

10. Desarrollo Local

11. administraciéon de empresas Cafetaleras

Centro Universitario Regional del Occidente CUROC

El Centro Universitario Regional de Occidente funciona con enfoque
de redes, para desarrollar impacto en la regién occidental del pais.

La red de occidente comprende el Centro Regional, el Craed de Nue-
va Arcadia, y los Telecentros de Gracias y Ocotepeque.

Se cuentan con la siguiente oferta académica:

1. Quimicay biologia. 7. Pedagogia
2. Matematicas. 8. Ingenieria Agroindustrial
3. Enfermeria 9. Comercio Internacional
4. Ingles 10. Desarrollo Local
5. humanidades 11. Administracién de Empresas
6. Administracion de Empresas Cafetaleras
Agropecuarias
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Organigrama del Centro Regional

Organigrama ] uNAH

Organizacion de la unidad regional de vinculacion

La coordinacién regional de vinculacién en el Centro Regional de-
pende de la Direccién del centro.

Esto le permite mayor nivel de toma de decisiones sobre el queha-
cer de vinculacion. El espacio fisico que ocupa la coordinacién regional esta
compartido con otros departamentos. Cuenta con equipo y mobiliario para
su funcionamiento basico. Tiene un comité de apoyo a la coordinacién in-
tegrado por docentes del Centro y no menciond tener presupuesto para las
actividades.

Gestion de alianzas estratégicas

Sector Alianzas establecidas
Microempresarios de la zona de
Empresa privada occidente (mas de 50)
Secretarias de estado e Copeco

instituciones descentralizadas

, . Cholosuca, Mancosaric
Alcaldias y mancomunidades ’

Organizaciones no

Fundacidn Sicatuyo
gubernamentales
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.Organisr'nos de cooperacién USAID, EUROSAN, KOICA
internacional

Organizaciones de base comu-
nitaria (patronatos, juntas de Eroc
agua, comités de salud. Etc.)

Organizaciones de derechos
Casa de la mujer/

humanos, mujer, inclusién, di-
Casa hogar

versidad, enfoque de género,
pueblos indigenas.

La coordinacién regional implementa capacitaciones para fortalecer
los vinculos y atraer a mas aliados estratégicos. En este sentido su rol es
facilitar los acercamientos.

Sobre las alianzas, es importante mencionar que se impulsa una base
de datos de contactos, correos electrdnicos, teléfonos, direcciones, que tipo
de acuerdos y que tipo de convenios estan establecidos, asi como fechas de
inicio y finalizacién de los mismos. Esa informacién debe ser de dominio
publico debe ser expuesta en algtn lugar publico o en una plataforma donde
todo mundo tenga acceso, porque surgen muchos proyectos y se desconoce
con quienes se tiene un vinculo de manera oficial.

En el caso de las carreras técnicas tienen identificadas las empresas
y las organizaciones o las instituciones con las que tienen alianzas, de for-
ma obligatoria, porque este es uno de los requisitos fundamentales para la
aprobacion de las carreras técnicas. Se destaca el acompafiamiento con las
empresas en el ambito de la produccidn, del mercadeo, de distribucién lo
que detona un acercamiento con el sector productivo. Por ejemplo, la carre-
ra de Comercio Internacional su abanico de empresas es méas amplio, incluye
otras empresas de otros ambitos. El técnico en empresas cafetaleras tiene
acercamiento permanente con empresas cafetaleras. Desarrollo Local brin-
da acompanamientos tanto a las municipalidades y organizaciones de base
como a la sociedad civil organizada.

Se refieren a los encuentros de graduados como espacios valiosos
donde las empresas, las instituciones y los egresados, se sienten satisfechos
con los logros de los egresados del centro.

En el CUROC, son los profesores desde sus asignaturas, los que tienen
la informacién de alianzas y vinculos potenciales, y cuando ven la oportu-
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nidad de tener algiin acercamiento mas oficial, entonces ellos se avocan a la
direccién del centro.

El Centro participa en espacios de articulacion a nivel regional como
ser la Mesa de Seguridad Alimentaria y la Mesa de Café.

Lineamientos para presentar propuestas de vinculacion
Etapa I: elaborar la propuesta

1.

10.

11.

El/la docente deberé socializar la iniciativa con coordinacién o
jefatura de area, para que asi la propuesta venga avalada por cada
area académica.

Llenar el formato de carga académica con el Visto Bueno de coor-
dinacién o jefe de area.

Presentar la hoja de carga académica acompanada con una cons-
tancia por parte de la coordinacién o jefe de area, en la que se
acredite al o la docente que va a realizar la propuesta ante DVUS
CUROC.

El coordinador de DVUS CUROC, firmaré entonces la hoja de
carga académica y emitira la carta de compromiso.

La carta de compromiso estipulard lo siguiente: a)El/la docente se
compromete a presentar los avances de su propuesta en dos eta-
pas: Primero y segundo borrador. B) El primer borrador debera
ser entregado a los 30 dias calendario, después de la fecha de firma
de carga académica.

Dicho documento serd sometido a revisién por el comité de
DVUS CUROC, en un periodo de 5 dias habiles.

Después de la primera revision, se devolvera el documento con las
observaciones hechas por el comité, por escrito con firmas y sellos
correspondientes, en una reunion de convocada para tal efecto.
A partir de la fecha en la que se devuelva el primer borrador, el/
la docente tendra un plazo de 20 dias calendario para entregar el
segundo borrador con las correcciones requeridas.

El documento serd sometido a otra revisién y devolucién con las
observaciones finales, en un periodo de 5 dias habiles.

La propuesta debe de estar finalizada 15 dias antes de que termine
el periodo.

Cada docente debera entregar 2 copias impresas y una en formato
digital. Disco con portada.
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12. Durante este proceso se permitiran dos permisos institucionales
que deberan ser avalados por DVUS CUROC, siempre y cuando
sea el caso de que el/la docente tenga que hacer una visita explo-
ratoria de la zona de estudio para elaborar el Marco Contextual, o
afinar otros detalles del documento.

IT etapa: propuesta revisada en Tegucigalpa

1. Las propuestas seran enviadas a DVUS Tegucigalpa, para su debi-
da revision.

2. Cuando las propuestas sean devueltas por DVUS Tegucigalpa, en
un plazo de 15 dias con las observaciones pertinentes, seran en-
tregadas a el/la docente para que corrija e incluya las observacio-
nes en la propuesta.

3. El/la docente entregara la propuesta corregida a DVUS CUROC,
para ser remitida nuevamente a Tegucigalpa. Cuando Tegucigalpa
mande el dictamen, entonces se procederd a la tercera etapa.

III Etapa: Ejecuciéon

1. El/ladocente llevaré a cabo las actividades planteadas en el crono-
gramay ejecutara el presupuesto segun lo establecido.

2. Lasupervisién de proyectos de Vinculacién estara a cargo del co-
mité DVUS CUROC.

3. Lasylos docentes que estén ejecutando proyectos de Vinculacidn,
deberan presentar un informe mensual, en fecha 25, siguiendo el
formato establecido por DVUS CUROC. Una semana después de
haber finalizado todo el proceso, el/la docente, junto con la insti-
tucién firmante de convenio, deberan hacer una socializacion del
proyecto y entregar una memoria del mismo en formato digital y
fisico (4 copias de cada uno).

Dentro de los proyectos que destacan en la funcién de vinculacién,
esto son relacionados con la

cultura, como ser:

+ La estudiantina del CUROC

« El cuadro de danzas del CUROC

» Feria intercultural del CUROC

+ Proyecto sobre pintura y arte con Plan Internacional de Honduras
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Otros estan relacionados con intervencién de problematicas especifi-
cas, como el acoso en las escuelas y el mismo fue impactante no solamente
para las nifas sino también para sus familias, para las escuelas donde estan
estudiando las ninas.

Otro proyecto que destacan es Avanza, un programa de empleabilidad
realizado con USAID. Este tuvo un alto grado de efectividad en cuanto al
desarrollo de las habilidades de los estudiantes y al acercamiento de las em-
presas con el CUROC.

En cuanto a educacién no formal se han ejecutado diez diplomados
en el CUROC.

Se han desarrollado proyectos de asignaturas con alcaldias de la zona
de Ocotepeque y San Pedro, Copan.

En cuanto al servicio social y practica profesional el acercamiento con
las empresas cafetaleras, cooperativas relacionados con el café asi como las
mancomunidades de la zona.

Se hace un tipo de voluntariado con APJ.

Dificultades para realizar la labor de vinculacién
En cuanto a las dificultades en la ejecucion de la funcidn, manifiestan
inconformidad con la distribucién de la carga académica,
“una persona que estd realizando vinculacion dificilmente puede desem-
pefiarse como docente con tres asignaturas, aparte de eso hacer gestiones
administrativas y también operativizar todo el proceso... en el cargo de
administracion regional de vinculacion debe de tener como minimo un
equipo de tres o cuatro personas...” (Coordinacion de Vinculacion CU-
ROC, 2019)

Otros aspectos mencionados es la falta de espacio para la unidad re-

gional de vinculacién.

Las recomendaciones para mejorar la ejecucién de la funcién de vin-

culacién:

+ Crear la cultura de la planificacién en los docentes del CUROC.
Poder planificar la cantidad de proyectos de vinculacion se van
ejecutar en el periodo académico, asi como en el ano.

Antes de ejecutar un proyecto de vinculacién debe pasar por la
fase de la planificacién y la inscripcidon de ese proyecto, con su
respectivo dictamen.
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Contar con los comités de vinculacién organizados en cada uni-
dad académica.

Contar con lineas priorizadas desde el CUROC para atender las
demandas de la region.

Desarrollar herramientas para la sistematizacion de experiencias,
para que se ponga en practica todo lo que se aprendi6 en la clase y
que se incorporen los conocimientos en las practicas de vincula-
cién.

Capacitar en Herramientas para la planificacion, ejecuciéon y me-
dicién de impacto con evaluacion.

El impacto de la funcion de vinculacion en el centro regional
En cuanto a lo relacionado con el impacto de los procesos de vincu-

lacién en la docencia y la investigacion, se puede ejemplificar de la siguiente

manera:

“como docente de la clase de investigacion 111, permitié el desarrollo de
habilidades de forma simultanea... los estudiantes conocian la teoria y
al mismo tiempo se enfrentaban a la prdctica... se enfrentaban a difi-
cultades, a retos, a desafios que tenian que ir librando, entonces ayuda a
concretizar, ayuda hacerlo mds prdctico, mds pragmdtico y también uno
se enfrenta a esos desafios que en la teoria casi no es tan evidente pero
como estd en la prdctica hay que tomar decisiones, hay que hacer mds
actividades” (Coordinacién de Vinculacion CUROC, 2019).

“nos dirigimos a un proyecto de investigacion encaminado a identi-
ficar los conocimientos las actitudes y las prdcticas que tiene algunos
pobladores en cuanto a la medicina tradicional, entonces alli nos dimos
cuenta que hicimos un instrumento bastante completo donde queria-
mos ver conocimientos, prdcticas completas, actitudes de los garifunas
algunas en torno a la medicina tradicional entonces alli fue donde no-
sotros hicimos esta investigacion y nos dimos cuenta cuanto realmente
los garifunas que hacian uso de la medicina tradicional no sabian cudl
era la actitud de ellos frente a la medicina tradicional y cual eran sus
prdcticas entonces este proyecto de investigacion dio luces para que los
profesores de quimica hicieran proyectos de vinculacion”(Coordinacién
de Vinculacion CUROC, 2019).
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Las principales actividades del proyecto potenciaron muchas habili-
dades a los estudiantes que participaron: habilidades de escritura, técnicas
de redaccion, habilidades de documentacidn fotografica, habilidades de co-
municacion oral y escrita, habilidades de sistematizacion, de sintesis.

Aspectos humanisticos: la cooperacidn, la solidaridad, la ética y esté-
tica, la transparencia; solidaridad, el compromiso por el pais, el respeto a los
otros y a las diferencias
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Centro Universitario Regional del Centro CURC
En el Centro Universitario Regional del Centro, se cuentan con 6 de-
partamentos académicos

Sk =

Econo Administrativo
Quimico Biolégico
Agroindustria
Matematicas
Humanidades y artes
Ciencias Sociales

Las carreras que oferta el Centro Regional son:

Ingenieria en Sistemas

Técnico Universitario en Tecnologia de Alimentos
Ingenieria Agroindustrial

Comercio Internacional con orientacién en agro industria
Administracién de Empresas

Desarrollo Local

Organizacion de la unidad regional
La estructura de la unidad de vinculacién estd conformada por:

1.
2.

Coordinador Regional

Uno o dos miembros enlace de cada departamento, que forman
parte del comité de VUS-del CURC. No se cuenta con mas per-
sonal en la unidad de vinculacidn, solo el coordinador que tie-
ne clases asignadas y con el auxilio de una secretaria que ayuda a
otras tres unidades de gestidn, es decir, no es exclusiva para VUS-
CURC.

Funciones de la coordinacién regional

1.

Nk

Reuniones personalizadas con cada actor del sector externo que
fue identificado como aliado estratégico.

Elaboracién del POA VUS-CURC

Elaboracién del informe trimestral sobre VUS-CURC
Seguimiento de la firma de convenios

Enlace para la inscripcion de los proyectos

Tareas de capacitacion de la unidad en materia de VUS del CURC
Seguimiento y desarrollo de todas las actividades planificadas en
VuUsS
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Proyectos de vinculacién

Se destacan los siguientes proyectos:

1. CURC emprende. Ese programa nace de una iniciativa del centro
de emprendimiento universitario desde el 2009 en vinculo con la
alcaldia municipal de Comayagua y con el proyecto Euro Labor
que aporta una parte de los recursos. tiene como principal objeti-
vo el apoyo de jovenes con iniciativa de emprendimiento dentro
del centro universitario como graduados o emprendedores.

2. El proyecto GEMA Cultura Lenca, desde el 2018 en vinculo con
USAID. El proyecto comprende la cultura lenca, las plantas me-
dicinales y la mejora en la comercializacién de productos origi-
narios de las comunidades promovidos por mujeres lencas. Entre
las actividades se incluye el levantamiento de una base de em-
prendedores lencas tanto en textiles como en artesania, también
se levant6 una base de datos con movimientos populares para la
medicina tradicional e identificar medicina de uso comun entre
la poblacién. Se realiz6 en el marco de este proyecto el Festival
Universitario de la Mujer Lenca que sirvié de marco para la socia-
lizacion del proyecto

3. Se han hecho miltiples proyectos conjuntamente con las alcaldias
de San Jerénimo, Ajuterique, en Comayagua, se ha fortalecido el
manejo de la junta administradora de agua y el programa de radio
que se hace con el CURC y la alcaldia donde se difunden proyec-
tos municipales y también proyectos de la universidad.

4. Se ejecut6 el primer diplomado en Vinculacién Universidad-So-
ciedad, la primera edicién a nivel nacional y en centro américa,
con 30 participantes.

5. Serealizé un primer encuentro regional de graduados y se gener6
una base de datos de las necesidades de educaciéon no formal

Gestion de alianzas

Elrol dela coordinacién de vinculacién para la gestion de alianzas con
sectores externos es clave en esta region. El papel que asume dicha coordina-
cidén es entre otros aspectos, la gestion de los documentos legales y la firma
de los mismos.
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Aliados estratégicos del Centro Regional

Sector Alianzas establecidas

Empresa privada Empresa privada Escuela e Instituto Bilingtie RUACH
Christian School.
Alcaldia de San Jerénimo

Alcaldias y mancomunidades Alcaldia de Comayagua
Alcaldia Ajuterique

Organlsn.a?s fie ' USAID

cooperacion internacional

Organizaciones Fundacién Comayagua todos unidos

no gubernamentales contra el cancer: Centro Alisson.

Algunos de los mecanismos que son implementados por la coordina-
cién regional para fortalecer las alianzas son:
1. Reuniones personalizadas con cada actor del sector externo que
fue identificado como aliado estratégico.
2. Difusién en redes sociales de las actividades realizadas
3. Promocidn en ferias, congresos, expobecas etc.

La participacion activa en espacios de articulacion regional facilita la
generacion de nuevas alianzas y poder de decision en temas de la realidad
local. El Centro Regional participa en las siguientes mesas: Mesa de Em-
pleabilidad, Mesa de educacién, Programa de Bandera ecoldgica de cambio
climatico.

Los retos que tiene la unidad regional a nivel estratégico son:

1. Fortalecimiento de la carrera de desarrollo local, incorporando la

estrategia de desarrollo local.

2. Lograr que un 80% de los profesores se vean involucrado en pro-
yectos de vinculacion. En la actualidad se cuentan con 25 profe-
sores involucrados en vinculacién de las cuales diecinueve profe-
sores estan ejecutando proyectos de vinculacién y los otros estan
socializando y acompafniando toda la labor de la unidad de vincu-
lacién a través de la coordinacién de vinculacién.

3. Fortalecer la planificacion de proyectos de acuerdo a los munici-
pios de la zona ya que estan potencializando mucho la cultura a
través de murales de gastronomia. El parametro de planificacion
pueda visualizarse mayor impacto de esos proyectos y eso atribu-
ye a mejorar la imagen como universidad.
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Dificultades para ejecutar la labor de vinculacién

1. LaUnidad regional no cuenta con un equipo de trabajo que forta-
lezca la labor de vinculacién.

2. Falta de espacio fisico, equipo de oficina, materiales didacticos,
presupuesto para combustible y transporte para las actividades.

El impacto de la funcién de vinculacion en el centro regional
En cuanto al impacto que los proyectos de vinculacién tienen en el
proceso de formacién de los estudiantes, la coordinacién de vinculaciéon
del CURGC, es del criterio que aporta a convertirse en un buen profesional y
las investigaciones lo reflejan, un buen profesional no solamente se hace de
competencias académicas, si no que requiere de otro tipo de competencias
como actitudinales, servicio, humanos, esas competencias se pueden formar
facilmente en el campo.
por ejemplo tuvimos practicantes de comercio internacional desarro-
lldndose en el proyecto de gema lenca ese que le digo de biodiversidad de
la cultura lenca, esas dos practicantes me dicen “licenciada yo aprendi
mucho mds en estos cuatro meses que estoy haciendo mi prdctica profe-
sional que en la mitad de mi carrera, porque no solamente puse en prdc-
tica muchas de las cuestiones que aprendi en la clase, sino que también
aprendi de esta gente que tenia mucho que ensefiarme, aprendi que con
poco recurso puedo ejecutar proyectos y programas que a veces uno cree
que no las puede desarrollar” (Coordinacion Regional de CURC, 2019).

Para la integracion de funciones tienen ejemplos de cdmo hacer dicha
integracién entre investigacién y vinculacion a partir de proyectos en comu-
nidades, como el de las juntas de agua

se comenzo con un proyecto de vinculacion, afianzando o fortaleciendo
parte institucional de una junta de agua y de las juntas de agua de
Comayagua; a raiz de esto se ha generado la necesidad de hacer unas
investigaciones que fortalezcan algunos elementos que han sido iden-
tificados dentro del mismo proyecto de vinculacién (Coordinacién de
Vinculacion CURC, 2019)

Respecto a las posibilidades de que los estudiantes adquieran opor-

tunidades laborales a partir de experiencias de proyectos y practicas profe-
sionales, mencionan que por tener un titulo universitario basta para lograr
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un empleo aun con las condiciones de desempleo, pero que esa posibilidad
aumenta en la medida en que los graduados han pasado por experiencias
concretas en proyectos que les aportan contactos y aplicacién de conoci-
mientos que facilitan la insercidn laboral a los estudiantes.
Entre las habilidades que se potencian en estos proyectos se encuen-
tran:
1. Manejo de computacion, de paquetes computacionales.
2. Relaciones humanas, les permite estos proyectos tener un contac-
to mas directo con otro tipo de personas.
3. La formulacién de proyectos de vinculacién les afianza la habili-
dad para redaccién y presentacion de propuestas.
4. Poner en practica sus conocimientos y competencias, les permite
ganar mas confianza.
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Centro Universitario Regional Nor-oriental CURNO

Estructura organizativa del Centro Regional

Gausio de Pofescres

Admisién

Orentaginy Desarrlls
Estudanti

1 Sacnicos Unverstaris &
on Careras Cortas

‘Departamento de Comercio
nemacioral

Porecismo

Entermerta

Unidad regional de vinculacion

El &rea de vinculacion universidad sociedad depende de la Direcciéon
del Centro, aunque no se evidencia la relacién con docencia e investigacion.
Tiene 5 carreras, y 10 departamentos académicos. Desde esta estructura se
pueden articular proyectos interdisciplinarios en beneficio de la poblacién
de la zona de influencia del centro.

En el centro regional se cuenta con una oficina pequefia que funciona
desde hace varios afios. Se tiene previsto tener un espacio para vinculacién
en el nuevo edificio del centro. La estructura de la unidad regional es uni-
camente la establecida en el organigrama general y solo tiene una persona a
cargo, el coordinador de vinculacién.

Proyectos de vinculacion
En el centro regional se cuentan con experiencias concretas de inter-
vencion en las zonas de influencia del centro, especialmente con la carrera
de Enfermeria.
1. El proyecto de intervencién en la comunidad PECH, municipio
de Dulce Nombre de Culmi.
hemos tenido una relacion muy profunda en cuanto a que estas etnias
definitivamente son muy postergadas por nuestros gobiernos, por las
mismas instituciones, por la misma cultura de ellos entonces hemos lle-
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gado y hemos 50 logrado que nos abrieran los espacios, hasta el espacio
de la casa de ellos (Coordinador de Vinculacion CURNO, 2019)

En cuanto a Educacién no Formal un proyecto de capacitaciones
con mujeres promotoras de la FEMUR, La Federacién de Mujeres
Campesinas, en Desarrollo Local muchos contactos con los lide-
res locales, con el sector educativo, con maestros. En Graduados
las Juntas Directivas de cada carrera dentro de lo que es Alumni.
Se trabaja con enfoques de salud, enfoques de nutricién, de edu-
cacién o capacitacion y la parte social

Los proyectos del departamento de Enfermeria, basado en aten-
ciones tempranas en salud, especialmente en el municipio de Ju-
ticalpa. Se realizaron en diferentes barrios y colonias de la ciudad
de Juticalpa, ferias de salud todos los anos. Esto le da un “enorme
reconocimiento de la sociedad y de la gente porque en los barrios
son bastante postergados”. Las practicas de la carrera de Enferme-
ria se han hecho en los barrios, no necesariamente en el hospital,
con campanas odontoldgicas, por ejemplo, ademas de actividades
de voluntariado.

Algunas de las estrategias de intervencidon que se desarrollan con
regularidad en el proceso de vinculacién desde el centro regio-
nal: » La capacitacion de estudiantes, « Los acercamientos con las
comunidades, con la integracion de la universidad en mesas « Es-
tratégicas. « Charlas a niveles de alcaldes, a niveles de autoridades
y los equipos técnicos. ¢ Proyectos e intervenciones relacionadas
con la problematica del cambio climatico en la agricultura.

Entre las acciones que se han desarrollado en estos proyectos
figuran los diagndsticos, para levantar experiencias, asi como la
comunicacién a través de los medios de comunicacién a través de
la gestion entre los medios locales por los contactos establecidos
desde la unidad regional de vinculacién del Centro.

Tenemos una relacion muy cercana con los actores de las diferentes
instituciones que nos apoyan lldmese instituciones gubernamentales o
lldmese instituciones privadas, y nosotros tenemos el conocimiento como
Coordinador y tenemos esa relacion de amistad de comunicacion, y por
ejemplo con el drea de salud, con el drea de educacion, con la Cdmara de
Comercio (Coordinacién de Vinculacion CURNO, 2019)
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Aliados estratégicos del Centro Regional

Sector Alianzas establecidas
Empresa privada Camara de Comercio
Secretarias de estado e institu- Secretaria de Salud
ciones descentralizadas Secretaria de Educacién
Alcaldia de Juticala,
Alcaldias y mancomunidades Alcaldia de Dulce
Nombre de Culmi

Organizaciones de base comu-
nitaria (patronatos, juntas de Varios patronatos de Juticalpa
agua, comités de salud. Etc.)

Organizaciones de

L Pueblo Pech
pueblos originarios
Otr.as universidades UNAG
nacionales
Organizaciones
USAID

no gubernamentales

Asociaciones gremiales (co-

legios profesionales, asocia- Colegios profesionales
ciones, federaciones y otros)

El principal mecanismo de impulsa la coordinacién de vinculacién en
el CURNO para la gestion de alianzas estratégicas es la participacion perié-
dica en medios de comunicacién local. No obstante, se deja en evidencia que
se ha hecho poca incidencia para hacer un monitoreo de alianzas potenciales
que fortalezcan los vinculos con la sociedad. el principal mecanismo que
asume la coordinacién de vinculacion es la visita a secretarias de estado para
lograr realizar proyectos. Se cuenta con poco apoyo para la realizacién de los
proyectos sobre todo aquellos aspectos logisticos. El centro se destaca por su
participacidon en mesas de didlogo en la region. A pesar de estas dificultades
el centro tiene una buena imagen en la region de Juticalpa y alrededores.

Retos estratégicos para la coordinacion de vinculacion

Entre los retos que mencionaron, esté el elaborar un diagndstico y un
plan de desarrollo hacia dénde va el centro, con el enfoque de planificacién
prospectiva hacia (10) diez afios verdad, y ahi nosotros en esta planificacién
prospectiva.
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Dificultades para realizar la labor de vinculacion
Sobre las limitantes que tiene la Unidad Regional para la gestion de la
vinculacién, se mencionan las condiciones econdmicas del Centro, la falta
de presupuesto, pero cuentan con la disposicion y colaboracion de los pro-
fesores que es muy fuerte también, pese a las dificultades, puesto que deben
cubrir los costos de los procesos en la mayoria de los casos.
el profesor que participa en un proyecto de vinculacion, realmente le
cambia el rostro, le cambia su manera de actuar, le cambia su vida;
creemos que los profesores que se preparan bien y que hacen la actividad
de vinculacion se sienten de una manera muy compenetrados después,
de querer participar en otros proyectos. (Coordinador Regional de CUR-
NO, 2019)

El impacto de la funcidn de vinculacién en el centro regional
En cuanto a la participacién de los estudiantes del centro en proyectos
de vinculacidn, y como esta experiencia les posibilita la insercién laboral,
desde el CURNO se manifiesta lo siguiente:
La experiencia que hemos tenido con estudiantes de ingenieria agroin-
dustrial y los estudiantes que hemos tenido con la carrera de enfermeria,
agarran mds experiencias y logicamente tienen mayor soltura y mayor
capacidad y mayor motivacion para poder solicitar estos empleos porque
cuentan ya con una parte de la experiencia, la parte humana, la parte
social...ellos se sienten muy felices, cuando hacemos un viaje a Dulce
Nombre de Culmi, sobra quien quiera ir...(Coordinacion regional de
vinculacion CURNO, 2019)

Los estudiantes que han participado en estos proyectos han visto
fortalecida la aplicacién de la teoria en la practica, con metodologias de
aprender haciendo. Se considera a los espacios comunitarios y organizativos
donde se da el proceso de vinculacién como un “laboratorio muy grande”
haciendo alusién al hospital de Juticalpa que es el hospital que atiende a toda
la regién.

Entre las habilidades que desarrollan los estudiantes en estos proyec-
tos estdn las humanisticas, la mejora en el perfil profesional, entre otras.
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Centro Universitario Regional del Litoral Pacifico CURLP

Organizacion de la unidad de vinculacion

La unidad regional de vinculacién tiene un docente asignado a la
coordinacion. Cuentan con las areas de educacién no formal, desde donde
lideran diplomados, cursos y talleres. También cuentan con el area de segui-
miento a graduados y han tenido mucho avance en el levantamiento de la
base de datos de graduados.

Proyectos de vinculacidon

Entre los proyectos de vinculacién que realiza el Centro Regional,

destacan los siguientes:

1. El proyecto de la carrera de Ingenieria Acuicola, con producciéon
de langosta de agua dulce en el municipio de San Lorenzo, en vin-
culo con pequenos productores de langosta y la empresa LARVI-
SU, empresa privada de la regién.

2. Cultivo de la barqueta en el Golfo de Fonseca, en agua salada.

3. Proyecto de las jaulas marinas en alianza con la instancia CON-
FAGOL que se encarga del manejo del Golfo de Fonseca.

4. Capacitaciones a pequenos productores de camarén. Este proce-
so aglutina a diferentes carreras del centro regional, conformado
con un representante de Comercio Internacional, uno de Acua-
cultura y otro de Administracién de Empresas, de manera que cu-
bran diversas areas, la parte técnica, la parte financiera, y la parte
de comercializacion.

5. En procesos de educacion no formal se destaca el Diplomado de
Inglés con vigencia de tres (3) afios

6. Otro proyecto valioso es el fortalecimiento de la capacidad de in-
formatica de los colegios de la regidn, a partir de la experiencia
con Orocuina.

Gestion de alianzas estratégicas

Dentro de las fortalezas para lograr alianzas estratégicas se destacan
algunas acciones como el acercamiento con las jefaturas, el mapeo de los ac-
tores claves lo que ha permitido poder establecer una relacién con los acto-
res Se tienen alianzas con algunas organizaciones como FUNDESUR, la Bi-
blioteca José Cecilio del Valle, LUFUSA, Fundacién Cerro Verde. El éxito de
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las alianzas se debe en gran medida porque la Universidad tiene renombre
entre la poblacién de la zona, por ser la universidad mas importante del pais.

Aliados estratégicos del Centro Regional

Sector Alianzas establecidas
Empresa privada Lufussa, Larvisur,Cargill.
Secretarias de estado e institu- SENGEH
ciones descentralizadas Secretaria de Salud.
Alcaldias y mancomunidades Alcaldia de Marcovia
Organizaciones no Swiss Contact, Word Vision, Ami-
gubernamentales gos de la tierra.
Organismos de Cosude, Cooperacién Espafiola,
cooperacién internacional Fundacién Cerro Verde.

Otras universidades
nacionales

Organizaciones de derechos
humanos, mujer, inclusion,
diversidad, enfoque de géne-
ro, pueblos indigenas.

Mesa de Genero.

Entre los mecanismos para lograr gestionar alianzas estrategias estan
las reuniones con actores estratégicos en la region sur del pais. Las gestiones
se logran por el acompaniamiento de los jefes y coordinadores de carrera en
coordinacién con la coordinacién de vinculacién.

Entre los principales espacios de didlogo en los cuales participa el
Centro estan: Cadena de marandn, Mesa territorial del empleo, Mesa nacio-
nal de gestidn del riesgo, cadena acuicola.

Areas de intervencién del centro regional
Las areas de trabajo estratégico en materia de vinculacién estan orien-
tadas hacia la agroindustria y hacia la Acuacultura

a) La gestion de los recursos marinos.

b) Laagroindustria de productos como la cadena de marafon, la ca-
dena del café, cadena del cacao.

¢) Educacién No Formal. Con Visién Mundial se han realizado ca-
pacitaciones a Cajas Rurales

d) Seguimiento a graduados. Los eventos de seguimiento a gradua-
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dos y de formacién y actualizacion profesional organizado por el
Centro Regional. Desde la realizacién del II Congreso Nacional
de Graduados de la UNAH, se cre6 la bolsa de empleo que es una
herramienta que aporta a la insercién laboral de los graduados del
centro.

e) Voluntariado. El Centro Regional se ha involucrado en diferentes
actividades de voluntariado, especialmente en aquellas relaciona-
das con fendmenos climaticos como huracanes, inundaciones asi
como control de vectores como en el caso del dengue. De igual
manera, se participa con representantes en la Mesa Nacional de
Riesgo, la mesa territorial del empleo, la mesa de género.

f) El desarrollo local municipal. Se han capacitado alrededor de
cinco (5) municipios incluyendo Morolica, Apacilagua, Soledad,
Duyure y Orocuina. En estos municipios se espera desarrollar
proyectos integrales para lograr mayores niveles de impacto en la
transformacion social.

Dificultades para la labor de vinculacion

Entre las problematicas para poder desarrollar la funcién de vincu-
lacién, en el centro regional, existe nada mas una persona dedicada a vin-
culacién no en el 100% sino en una tercera parte de su tiempo, es decir el
coordinador de vinculacién en el Centro Regional ejerce funciones norma-
les, funciones de docencia, la inscripcién de los proyectos de vinculacién a
través de la coordinacién de vinculacién y también ejerce trabajos dentro de
las comisiones.

Por ello, para mejorar este aspecto se requiere organizar una mejor
estructura de manera que la Unidad de Vinculacién tenga un mejor espacio,
conforme a las necesidades de vinculacion del centro y la region.

La distribucién de la carga académica entre los docentes, es otro de los
problemas a resolver. Los docentes que se han designado para las comisiones
de vinculacion, son docentes con tres (3) a cuatro (4) asignaturas, o sea son
docentes con bastante carga de trabajo. Con esta distribucién de la carga
académica no es posible desarrollar la funcién de vinculacién de manera ple-
na. Se sugiere que estos docentes al menos puedan dedicar un 80% y el resto
en las demas actividades.
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El impacto de la funcidn de vinculacién en el Centro Regional
Los aprendizajes de los estudiantes
La participacion de los estudiantes en proyectos les genera mayores
niveles de conciencia y el desarrollo de habilidades de liderazgo entre los
estudiantes,
yo veo un alumno antes de un proyecto de vinculacion, temeroso por
ejemplo de hablar en piiblico, temeroso de poder llevar a cabo una pre-
sentacion y después de encontrar 40 horas de ejecutar un proyecto de
vinculacion, al final de cuenta figuran mds veo un alumno seguro lo de
si mismo, veo un alumno capaz de realizar una presentacion de 40 a 50
personas y eso genera un mayor liderazgo, mayor fortaleza de liderazgo
de los estudiantes, creo que eso contribuye y ese impacto debe de ir de la
mano con la docencia y la vinculacion. (Coordinacion de Vinculacion
CURLP, 2019)

La integracion de las funciones de investigacion y vinculacion

En el centro se ha desarrollado esta integracion a partir de la iniciativa
con un proyecto de investigacion aplicada, es decir esa investigacién genera
una vinculacién, una intervencidn a raiz de la informacién obtenida y sus-
tentada en la investigacion,

a raiz de esa investigacion entonces se entra a través de la vinculacion
ya con las comunidades donde ya son capaces las comunidades de apli-
car el conocimiento obtenido de la investigacion, ya las comunidades
ya tienen pargos de agua dulce, ya tienen de agua salada también, ya
tienen langosta, entonces la vinculacion la estamos ejerciendo a partir
de un proyecto de investigacion (Coordinacién de vinculacion CURLP,
2019).

Es evidente el impacto que las experiencias de vinculacién dejan en
los estudiantes. Entre los logros se evidencian cambios en el liderazgo, en
las capacidades de los estudiantes para conducir procesos, para formular y
ejecutar proyectos y otros aspectos de la personalidad como el compromiso,
el liderazgo que fomenta en el hablar en publico, la responsabilidad, la pun-
tualidad y otros valores y habilidades. Es innegable la fortaleza en la parte de
liderazgo que la vinculacidn crea en los estudiantes.

La vinculacion contribuye enormemente a formar esas capacidades en
los alumnos y los estudiantes de manera que el liderazgo creo yo que
es uno de los puntos que mds se trabaja durante un proyecto de vin-
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culacion. Otro es la la identidad que el alumno crea con la institucion,
de tal manera que permite establecer ese vinculo permanente y cuando
egresan de la universidad se sienten orgullosos de decir egrese de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de Honduras (Coordinacion Regional de
Vinculacién CURLP, 2019).
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Centro Tecnoldgico de Danli UNAH TEC DANLI

Organigrama del centro
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En el organigrama general del Instituto no se tiene designada la uni-
dad regional de vinculacion. Esta funcién la asume una coordinacién nom-
brada de manera directa por la Direccién del Instituto.

Se estan organizando las comisiones de vinculacidn en las carreras y
esto generaria mayores niveles de involucramiento de los docentes en pro-
cesos de vinculacion.

Proyectos de vinculacién

Entre los proyectos de vinculacién destacaron

a) Las intervenciones desde la carrera de enfermeria con la Region
Sanitaria # 7, la regién de salud con brigadas médicas, con proyec-
tos de atencion primaria en los municipios.

b) La Mesa del café, donde se retinen todas las organizaciones, vin-
culadas al sector café en el Departamento de El Paraiso y hay re-
presentaciéon de la UNAH TEC Danli.

¢) La Mesa de Seguridad Alimentaria.



d) Centro de Cultura Popular de la Ciudad de El Paraiso en el cual se
brinda formacién desde hace 3 afos.

e) Procesos de capacitacién dirigidos a productores de aguacate, en
transformacion de productos a base de aguacate,

f) Proyectos de desarrollo local con el municipio de Potrerillos.

Gestidn de alianzas estratégicas

Entre las Alianza estratégica se cuentan con acuerdos permanentes de
trabajo con la Secretaria de Salud, de la Regién Sanitaria del Hospital Ga-
briela Alvarado, patronatos, comunidades, algunas organizaciones como el
Centro de Cultura Popular e Institutos de educacién media de la Secretaria
de Educacion; las micro-empresas entre otros.

Sectores con los cuales se tienen alianzas

Sector Alianzas establecidas
Empresa privada Aguas de Danli, las micro-empresas
Secretaria de Salud, Secretaria de Educacion,
Secretarias de estado e Centro de Desarrollo Empresarial. Centro
instituciones descentralizadas de Cultura Popular e Institutos de educacién

media de la Secretaria de Educacion

Alcaldias y mancomunidades Alcaldia de Danli, Alcaldia del Paraiso.

Organizaciones no .
Swiss Contact.

gubernamentales

Organismos de

I . Unién Europea
cooperacion internacional

La coordinacién de vinculacién hace un monitoreo permanente de las
alianzas y da seguimiento a los convenios y acuerdos firmados a través del
Instituto. También se encarga de atender las solicitudes de acompafiamiento
recibidas por la Unidad Regional de Vinculacién.

Se mantienen informados de solicitudes y nuevas demandas de vincu-
lacién en la region a través de los docentes del centro regional, los docentes
estan inmersos en las otras actividades académicas, y estan relacionados con
las organizaciones, ya conocen el quehacer de la universidad, y les proponen
algunos proyectos de vinculacidn. Algunas veces se visitan las comunidades
o son los estudiantes los que proponen a los docentes algunos proyectos de
vinculacién y expresan algunas de las necesidades y a través de ellos se logra
establecer algunos proyectos de vinculacion.
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El Instituto participa en las siguientes mesas de didlogo en la region:
Mesa de seguridad alimentaria, Mesa territorial de empleo.

Dificultades para realizar la labor de vinculacion

Entre las limitantes que tienen para la funcién de vinculacién se en-
cuentran problematicas relacionadas con

+ Logistica, bastante limitada

+ Ladisponibilidad de recursos

+ Problemas con los estudiantes, porque ellos han puesto recursos

para ejecutar algunos proyectos de vinculacién
« Eltiempo de dedicacién a la labor de vinculacién

Impacto de la funcién de vinculacién Una de las acciones de vincu-
lacién estratégicas es la participacion de los estudiantes a través de las 800
horas de practica profesional. Es una de las mas importantes estrategias que
se tienen para mantener el vinculo de la Universidad en la region.

En cuanto a la experiencia de los graduados en estas practicas y la
insercién laboral, se relata que este acompanamiento lo brinda la comisién
Alumni del centro, de donde es la presidenta del Programa Alumni de la
Universidad. Otra de las razones para la insercion laboral de los estudiantes
es la buena aceptacion de la comunidad o de las organizaciones y esto se re-
fleja en los buenos comentarios que emiten los beneficiarios. - Siempre hay
gente que espera mas de la universidad.

En el Centro Regional se ha venido trabajando en la integraciéon de
la investigacion y la vinculacidn a partir de investigaciones cientificas en el
campo de la agroindustria especialmente, por ejemplo, en el proyecto de va-
lor agregado de aguacates hasta esa fecha se desconocia que tenia otros usos,
también con el café. La gestion del conocimiento y la transferencia posibilita
que la gente conozca de manera mas amplia sus problematicas y pueda to-
mar partido en la solucién de las mismas

...hace tres afios, sobre la Diabetes Tipo II, tuvimos una buena asistencia
de personas que estdn padeciendo de esta enfermedad, y el conocer su
enfermedad, como manejar su enfermedad, hacer ejercicio, hacer cosas
positivas, que les ayudaban a ellos a tener una mejor calidad de vida,
eso miramos nosotros muy positivo, un buen impacto. (Coordinacion de
Vinculacion UNAH TEC Danli, 2019).
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En el Centro Regional las experiencias de vinculacién les aportan a
los estudiantes muchas habilidades para la insercién en el mercado laboral,
puesto que todas las constancias de participacion, asi como de procesos de
capacitacion y formacién en los diplomados que han tenido a través de los
proyectos de vinculacién enriquece mucho su curriculum.

Entre las habilidades y destrezas, se destacan el trabajar en grupo, las
relaciones humanas, conocer a las personas y comunicarse con ellas, redac-
tar informes, sistematizar las actividades realizadas en la comunidad, entre
otras.

POTENCIALIDADES DE LA FUNCION DE
VINCULACION EN LOS CENTROS REGIONALES

Conocer y aplicar la normativa vigente para la gestion de la vinculacion
Figura 1.

Datos del cuestionario de unidades regionales de vinculacién, 2019.

Reglamentacion especifica para las
actividades de vinculacion, 2019

si no

Desde el afio 2008 se han realizado capacitaciones relacionadas con la
normativa especifica y relacionada con la funcién de vinculacién universi-
dad-sociedad, dirigida a comisiones de vinculacion, coordinadores de carre-
ra, jefes de departamento, docentes vinculadores, voluntarios y graduados,
entre otros. No obstante, vemos que atin hay centros donde al consultar por
la aplicacién de la normativa no se cumple. Esto amerita revisar que ha pa-
sado y mejorar su interpretacion y aplicacién. Puede tener relacion el hecho
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de que son centros donde sus coordinaciones han sido designadas reciente-
mente.

Los espacios académicos de vinculacion (observatorios, institutos, cen-
tros de vinculacion especificos

Todos los espacios como ser institutos de investigacion, observatorios
y centros son considerados espacios de vinculaciéon universidad-sociedad en
la medida en que aportan con conocimientos a la solucién de problematicas
prioritarias en las regiones.

Segtin el articulo 41 de las Normas Académicas de la UNAH, el para-
digma del modelo educativo vigente esta centrado en el aprendizaje de los
estudiantes. de tal manera que cada funcidn sustantiva debe apuntar a forta-
lecer este proceso de aprendizaje y “debe promover la educacién basada en
métodos pedagdgicos pertinentes, asi como la revisién critica permanente
de las relaciones entre los sujetos del proceso educativo, los fines y los me-
dios que rigen la educacién superior en general y de la UNAH en particular.
(Normas Académicas 2015).

En ese sentido, el contar con espacios como los museos de Historia
Natural, Entomologia, el Observatorio Astronémico de FACES, el Maripo-
sario y el Banco de Germoplasma del CURLA, y otros, posibilitan el apren-
dizaje de los sujetos en varias vias, siendo las actividades pautadas por los
mismos, las que dinamizan las relaciones entre los docentes y personal téc-
nico, los estudiantes y las personas que asisten y participan en las actividades
de capacitacién y divulgacion.

Otros espacios como el Centro de Arte y Cultura, el Centro de Aten-
cién Psicolégica CAPS y el Consultorio Juridico Gratuito proveen servicios
académicos especializados a la poblacién en general en los ambitos de la
Difusién Cultural, la salud mental y el acceso a la justicia y cuentan con su
propia estructura, programacion de actividades y presupuesto.

En estos centros diariamente se establecen relaciones entre el perso-
nal académico y técnico que presta los servicios y las personas que buscan
soluciones a sus probleméticas. Esto permite conocer de manera directa las
necesidades de la poblacidn en estos temas, y eso genera procesos de actua-
lizacién de los conocimientos, posibilita mayores niveles de investigacién
especializada y acttia de espacio de practica y pasantias para los estudiantes
que estan por egresar.

Con la creacién de observatorios e institutos de investigacion se for-
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talece la produccion y divulgacion de conocimientos especializados en te-
maticas prioritarias para el pais como el cambio climatico, el ordenamiento
territorial, la seguridad alimentaria, la energia, la democracia, la demografia,
la economia, la migracién y otros.

Sectores con los que se han establecido vinculos desde los centros re-
gionales

Figura 2.

Datos del cuestionario de unidades regionales de vinculacién, 2019.

Sectores vinculados a proyectos académicos 2019

® Cooperacion internacional

M Alcaldias/mancomunidades
Secretarias y organismos
de Estado
Sectores vulnerabilizados

W Empresa privada

B ONG'’s varias

W Organizaciones

comunitarias
M Asociaciones gremiales

B Universidades

Destacan los organismos de cooperacidn internacional, el Estado con
sus secretarias y gobiernos locales y la sociedad representada por las empre-
sas y otros grupos poblacionales.

Esta variada confluencia de actores vincula los conocimientos y las
capacidades instaladas de la Universidad desde los centros regionales, con
las demandas y agendas especificas de atencion de los sectores referidos.
Procesos de formacidn, fortalecimiento de capacidades, asistencia técnica,
elaboracidn de diagndsticos y otras investigaciones, perfiles de proyectos,
prototipos, disenos y tecnologia avanzada son parte de los productos y re-
sultados de esta interaccion.

Entre los mecanismos que implementan los centros regionales para
promover la vinculacidon con los diferentes sectores de la sociedad de su re-
gidn, se destacan:

« Profesores vinculados con actores y sectores locales y regionales

que facilitan establecer alianzas y articular procesos.

+ Uso de los medios de comunicacién para promover al centro re-

gional y su oferta académica
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+ Reuniones de acercamiento por parte de las autoridades y coordi-
naciones de vinculacién.
+ Realizacion de eventos académicos.

Monitoreo de la demanda de la region para promover los vinculos de los
centros regionales.

Figura 3: Datos del cuestionario de unidades regionales de vinculacién, 2019

Frecuencia de monitoreo de la demanda
de la region

Mensual
22%
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Una herramienta importante para mantener la vinculacién con acto-
res y sectores es hacer el monitoreo peridédico de la demanda externa de pro-
cesos académicos hacia los centros regionales. La mayor parte de los centros
realiza con alguna frecuencia esta actividad, pero también hubo respuestas
totalmente negativas. Un aspecto fundamental en este punto es el rol de la
coordinacidén de vinculacion. Se destacaron los siguientes roles:

1. Sostener reuniones con los actores de manera frecuente.

2. Aloexterno, servir de enlace entre el centro y los actores externos

y alo interno entre las unidades académicas y las autoridades.

3. Facilitar los acercamientos entre los actores tanto a nivel interno

como externo.

4. Liderar la suscricién de acuerdos y vinculos

5. Servir de mediador en las negociaciones de acuerdos de colabora-

cioén.

6. Brindar acompafiamiento y asesoria en la suscripcién de acuerdos

en el centro.
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En cuanto a la iniciativa para suscripcion de los convenios la evidencia
apunta a que tanto el centro regional como los actores externos lideran esta
iniciativa, con lo cual toca fortalecer los mecanismos y procedimientos para
volver més expedita la firma de acuerdos desde los centros regionales.

Participacion de los centros regionales en consejos o mesas formales de
dialogo con el sector externo de su region

Figura 4.
Datos del cuestionario de unidades regionales de vinculacién, 2019.

Participacion en espacios de
articulacion

si
=i ®No

Se destacan las mesas de didlogo en diferentes tematicas relaciona-
das con las areas estratégicas de los centros regionales, foros, programas,
comisiones tanto a nivel regional como nacional sobre temas como cambio
climatico, seguridad alimentaria, cadenas productivas, entre otros.

Segun las indagaciones, los centros regionales son del criterio que las
entidades externas/contrapartes esperan los siguientes beneficios de una
cooperacién con su centro regional.

1. Conocimientos, aportes intelectuales, experiencia

2. Resultados de impacto con credibilidad cientifica

3. Recursos humano calificado

4. Eficacia en los procesos, transparencia

Por otro lado, se les consultd los beneficios que se esperan obtener
para el centro regional de cooperar con una entidad externa/contraparte.
Por el orden de mencidn se destacaron:

+ Impacto hacia la sociedad

+ Aprendizajes en doble via

« Espacios para practicas profesionales

+ Oportunidades laborales para los egresados

+ Apoyo en recursos y materiales

+ Apoyo financiero.
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Estructuray talento humano en las unidades regionales de vinculacion

Figura 5: Datos del cuestionario de unidades regionales de vinculacién, 2019

Organizacion de la unidad
regional de vinculacion

No estd organizada -

Figura 6:
Datos del cuestionario de unidades regionales de vinculacién, 2019.

Talento Humano de la unidad
regional de vinculacion

Comisiones de apoyo .
Equipo de apoyo -

0 2 4 6 8 10

Las unidades regionales en general no cuentan con el respaldo de un
equipo de trabajo integrado para cumplir con las funciones que se requieren
para potenciar la articulacion de la universidad en las regiones y aprove-
char las oportunidades de vinculacién existentes y futuras. Esta decisién no
depende unicamente de la unidad regional ni del centro. Requiere de una

voluntad institucional al reconocer lo estratégico a nivel académico de esta
funcién y por tanto su institucionalizacién. Un primer paso es definir per-
sonal docente dentro de las unidades regionales y asignar las funciones de

acuerdo a las areas estratégicas definidas en los planes de vinculacién
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Figura 7:
Datos del cuestionario de unidades regionales de vinculacién, 2019

Presupuesto para la unidad regional
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La parte presupuestaria es una dificultad puesto que segtn los hallaz-
gos no se cuenta con una partida especifica para ejecutar la funcién de vincu-
lacidn, siendo esencial en el proceso formativo de los estudiantes. Esta es una
de las principales dificultades mencionadas en todos los centros regionales.
A nivel de la regidn centroamericana no es la excepcién puesto que segiin un
estudio reciente el presupuesto asignado para esta funcién no superani el 10
por ciento de lo asignado a la labor de docencia, lo cual indica que se deben
hacer esfuerzos contundentes para avanzar en esta funcion.

Se consulté sobre los criterios que se utilizan para calcular el costo de
las actividades y proyectos de vinculacién universidad-sociedad.

Los dos elementos mas comunes para hacer este calculo es en base a
las horas dedicadas por los profesores a las actividades de vinculacién. En
cuanto a la asignacion de recursos en el POA, la mayoria de las unidades
regionales desconocen cuanto se asigna ya que la administracion esta cen-
tralizada y no se cuenta con la informacién.

Segun el articulo 35 de las Normas Académicas son las contrapartes
las que deben garantizar los recursos financieros y de logistica de los estu-
diantes y profesores.

En el caso de proyectos con cooperacién internacional se pueden cal-
cular con mayor precisién puesto que se hacen desembolsos a través de los
mecanismos institucionales establecidos por la UNAH.

Donaciones y aportes derivadas de los proyectos de vinculacion.

Se les consulto sobre este tema en vista que hay muchos proyectos que
dejan capacidades instaladas.
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Figura 8.

Datos del cuestionario de unidades regionales de vinculacién, 2019.

Donaciones derivadas de proyectos de
cooperacién en los afios 2016 al 2018
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En el CURLA por ejemplo, se han logrado captar los siguientes dispo-
sitivos en condiciones de donacién

El jardin clonal de cacao, drea de pos cosecha, equipamiento al
area de transformacién de cacao.

Equipamiento en implementos para manejo agronémico del cacao.
Diversas capacitaciones en el tema de pos cosecha y transforma-
cién en el cacao a docentes y empleados de campo

El Banco de semillas del Banco de germoplasma.3

Mejora genética de los cerdos

Equipo de campo para areas productivas.

Diversas pasantias nacionales e internacionales

En UNAH TEC Danlj, la capacitacion de barismo y la planta piloto de
bioplasticos*.

Recomendaciones para las Unidades Regionales de Vinculacion

1.

Las unidades regionales de vinculacién deben cumplir con las si-
guientes condiciones para impulsar el proceso de vinculacién a
nivel regional:

a) Tener una coordinacién de vinculacion a nivel regional, ejer-
cida por personal docente con experiencia en vinculacidn,
nombrado por la Direccién del Centro Regional, de acuerdo
con el articulo 25 del Reglamento de la DVUS vigente.

* https://curla.unah.edu.hn/unidades-academicas/banco-germoplasma/
4 https://presencia.unah.edu.hn/archivo/2020/avanza-construccion-de-planta-pro-
ductora-de-bioplasticoen-unah-tec-danli/
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b) Esta coordinacion recibird asignacion académica con énfasis
en vinculacién descrito en el apartado de carga académica o
recibird un plus administrativo de acuerdo con el reglamento
de pluses vigente.

Definir la visién de la vinculacidn que se desarrollara en su unidad

académica.

Definir los ejes estratégicos y lineas de intervencién prioritarias

segin el quehacer de la unidad académica.

Definir su Plan Operativo Anual para la asignacioén presupuesta-

ria, de acuerdo con los compromisos suscritos y potenciales cada

afio en coordinacion con cada departamento/carrera.

Contar con equipos académicos y técnicos de apoyo para la ges-

tién de la funcidn en su unidad. Se muestra una estructura orga-

nizativa funcional de la unidad regional para ejemplo.

Se muestra una estructura organizativa funcional de la unidad regio-
nal para ejemplo

Figura 9.

Organigrama de las Unidades Regionales de Vinculacion.
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Criterios para asignar el trabajo académico de vinculacion

1.

Cada proyecto de vinculacion tiene un equipo de trabajo asignado
por la unidad académica o unidades académicas responsables del
proyecto.

Este equipo debe nombrar una coordinacién quien ejercera el li-
derazgo del proceso, la organizacién y coordinacién del trabajo,
asi como es responsable del registro del proyecto. Servira de enla-
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ce entre la DVUS, el comité de vinculacion y el equipo de trabajo
responsable del proyecto.

Queda a criterio de cada jefe de unidad la asignacién académica
de personal docente, de acuerdo al alcance del proyecto, su dura-
bilidad y el impacto esperado. Este equipo puede ser fortalecido
en cada periodo académico segtn las necesidades del proyecto.
En los casos en los cuales los proyectos son interdisciplinarios la
coordinacién del mismo la asume la unidad académica que lidera
la integralidad del resto de las disciplinas, de acuerdo a los objeti-
vos, resultados e impacto del proyecto. El resto de los miembros
de los equipos de trabajo son nombrados por sus respectivas uni-
dades académicas a solicitud de la DVUS o de la unidad académi-
ca que coordina el proceso.

Para efectos de contabilizar las horas de dedicacién de los docen-
tes en los proyectos de vinculacién, éstos pueden programarse en
semanas académicas, que deben estar enmarcadas en el periodo
académico estipulado en el calendario académico. DVUS Direc-
cién de Centro Coordinacién de vinculacién Desarrollo local
Practica Profesional Seguimiento a graduados Educacién No
Formal.

La cantidad de horas semanales debera ser distribuida entre el
equipo de docentes. Cada periodo académico tiene 15 semanas
académicas segun el Articulo 125 de la Normas Académicas de
la UNAH, dentro de las cuales seran asignadas las actividades del
proyecto.

Las actividades pueden requerir menos horas semanales y otras
mas por tanto lo que se tomara en consideracion son la acumu-
lacién de horas al final del periodo académico de acuerdo a los
objetivos propuestos.

La duracién recomendada del proyecto es de un afio académico,
es decir 3 periodos académicos en algunas carreras y dos periodos
académicos en otras; segin las directrices institucionales vigen-
tes.

La Direccién de Vinculacién Universidad Sociedad registrara los
perfiles de proyectos en su etapa de organizacion y formulacidn,
siendo el perfil y el formulario de registro los instrumentos a ser
presentados por las unidades académicas. Con esta medida se ga-
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10.

11.

12.

rantiza que cada proyecto se registre en su etapa inicial, es decir
en el periodo anterior a su implementacién para garantizar la or-
ganizacion y planificaciéon adecuada, misma que debe hacerse en
coordinacién con los actores externos.

La asignaciéon académica con énfasis en vinculacién aplica a la
coordinacién de proyectos de vinculacién y a la coordinacién de
comités de vinculacion en las unidades académicas.

Sus evaluaciones incluiran la gestion en vinculacion desarrollada
y tendra evaluacidn tripartita: por Jefe inmediato, contrapartes y
DVUS.

A los jefes de departamentos se les instruye garantizar la asigna-
cién del personal docente con énfasis en vinculacidn, tal y como
lo establece la normativa vigente.

Requisitos para la designacion de coordinadores de comités de vincu-

lacién regional y de facultad, asi como coordinadores de proyectos de vin-

culacién.

a)

b)

o

d)

Debe pertenecer al sistema de planta docente de la unidad acadé-
mica.

Debe tener experiencia comprobada en vinculacion (se acreditara
con constancias de coordinacién de proyectos de los ultimos 5
afios emitida por la DVUS).

No tener en su historial una evaluacién deficiente en ejecucion de
proyectos de este tipo.

Ser nombrado por la autoridad de su Facultad o Centro Regional.

Cualidades o caracteristicas recomendadas

1.

Preferiblemente que sea el mismo profesor responsable de coor-
dinar la practica profesional o servicio social de su unidad acadé-
mica.

Conocer y dominar tecnologias de la informacién y comunica-
cion.

Disponer de tiempo para trabajar en proyectos de vinculaciéon
universidad sociedad.

Disponibilidad para realizar actividades de vinculacién, dentro y
fuera de los predios universitarios.

Experiencia en realizar trabajo de campo.
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11.

Habilidad para realizar trabajo en equipos multiprofesionales.
Proactivo con iniciativa y capacidad para motivar a profesores,
alumnos y personal externo a la UNAH, en la ejecucién de pro-
yectos de vinculacién universidad sociedad.

Facilidad de expresion oral, para comunicar con efectividad los
procesos de vinculacién universidad sociedad, en su unidad aca-
démica.

Habilidad para redactar y elaborar documentos, informes y otros.

. Disponibilidad para coordinar jornadas de capacitacién con la

DVUS, en el quehacer académico de vinculacidén universidad so-
ciedad, para los integrantes del comité de vinculacién y profeso-
res en general de su unidad académica.

Habilidades para coordinar procesos de vinculacién universidad
sociedad, con instancias internas de la UNAH y con sectores ex-
ternos a la universidad.
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cién:

Nota metodoldgica
La estrategia metodoldgica abarcé cinco pasos descritos a continua-

1. La creacién de unidades de analisis: profesores con experiencia,
profesores sin experiencia, estudiantes con experiencia, estudian-
tes sin experiencia, coordinadores de vinculacién, unidades re-
gionales de vinculacién, documentos institucionales, normativas
y otros.

2. El muestreo de las unidades de analisis focalizada en los centros
regionales universitarios.

3. Elregistroy codificacion de los datos obtenidos en el muestreo en
matrices de categorias para facilitar el analisis.

4. La reduccién de datos mediante la triangulacion con las fuentes
tedricas y otros documentos institucionales. La reduccién de
datos posibilité el registro explorable para el andlisis de todo el
equipo, haciendo revisiones continuas del marco teérico y con-
trastando con los datos obtenidos en cada categoria.

5. Laredaccién del informe de diagndstico con los resultados obte-
nidos. Para efectos de agrupacion y coherencia se presentan los
resultados de todas las categorias por centro regional.

Unidades de analisis:

+ Profesores con experiencia en vinculacién: aquellos profesores con
proyectos de vinculacién inscritos en los afios 2015-2019.

« Profesores sin experiencia en vinculacién: aquellos profesores de re-
cién ingreso (a partir del 2015) a la carrera docente.

+ Estudiantes con experiencia en vinculacion: estudiantes que han
participado en procesos de vinculacidn, a partir de un muestreo
intencionado facilitado por los profesores con experiencia en
procesos de vinculacion.

+ Estudiantes sin experiencia en vinculacion: estudiantes que han
participado en algunos proyectos de voluntariado y que han sido
identificados por sus profesores, a partir de un muestreo inten-
cionado.
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« Coordinadores/as de vinculacién: son los encargados de la planifi-
cacién, organizacion, seguimiento y evaluacion de la funcién de
vinculacién en su respectivo centro regional, apoyados para ello
de un equipo de profesores integrados en un comité de vincula-
cién regional. En el caso de UNAH-VS y CURLA se cuenta con
una estructura permanente de vinculacion.

+ Unidades regionales de vinculacidn: son instancias que facilitan la
operativizacion del quehacer de vinculacién en los centros regio-
nales. CURLA y UNAH-VS tienen un espacio fisico, estructura y
presupuesto designado y el resto funcionan en los departamentos.

+ Documentos institucionales, normativas y otros. publicaciones ins-
titucionales sobre el quehacer de vinculacién, informes de los tl-
timos 5 afios de la DVUS, la base de datos de registro de proyectos,
asi como la normativa relacionado con el quehacer de vinculacién.

Fuentes primarias, secundarias y tedricas

Las fuentes primarias consisten en las entrevistas semi-estructura-
das individuales, los grupos focales y los cuestionarios aplicados a los pro-
fesores con experiencia y sin experiencia en vinculacidn, estudiantes que
participan en proyectos de vinculacién y voluntariado y coordinadores de
vinculacién de los Centros Regionales Universitarios de la UNAH.

Fuentes secundarias: Publicaciones institucionales sobre el queha-
cer de vinculacidon, informes de los tltimos 5 anos de la DVUS, Base de datos
de registro de proyectos y Normativa relacionada con el quehacer de vin-
culacién.

Como fuentes tedricas se han considerado aquellas que se han pro-
ducido en torno a la extension universitaria, tanto en Centroamérica como
en Latinoamérica, que son tradicionalmente reformistas y responden a una
perspectiva critica de la extension universitaria. Estas fuentes han sido re-
copiladas en congresos, seminarios, intercambios académicos, busquedas en
bases de datos, bibliotecas digitales y algunas suministradas por sus propios
autores.

Se ha prescindido de incluir la perspectiva europea y/o anglosajona
de la extension, para efectos de mantener una coherencia en el analisis de
los datos. Esto no significa que estos modelos de vinculacién impulsados
en dicho enfoque no existan en la realidad latinoamericana. No obstante, al
profundizar en su andamiaje tedrico y metodoldgico, tanto el vinculo con
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la realidad como con los sujetos, son elementos practicamente ausentes en
dichos modelos.
Técnicas e Instrumentos de recoleccidon de informacién

Se han utilizado las siguientes técnicas:

1. Cuestionarios dirigidos a profesores/as con experiencia en vincu-
lacién.
2. Cuestionarios dirigidos a profesores/as de recién ingreso a la ca-
rrera docente.
3. Grupos focales dirigidos a estudiantes con experiencia en proce-
sos de vinculacién.
4. Grupos focales dirigidos a estudiantes que han participado en ac-
ciones de voluntariado.
5. Entrevista semi estructurada dirigida a las coordinaciones de las
unidades regionales de vinculacién.
6. Cuestionario dirigido a coordinaciones de las unidades regionales
de vinculacién.
7. Ficha de andlisis documental, para la revisién de los documentos
institucionales y la normativa.
Muestra y proceso de muestreo il
Para el célculo de la muestra se utilizé la siguiente z 1.96
formula: Para seleccionar a los profesores con experiencia, P 0.5
se hizo un muestreo estratificado por centro regional, a il 0.5
partir de la base de datos de profesores con proyectos de ¢ 0.05
vinculacidn registrados en el periodo 2015-2019. n 666

94



Figura 10.
Tabla de calculos de muestras.

TABLA DE CALCULOS DE LA MUESTRA ESTRATIFICADO
TABLA DE MUESTRA ESTRATIFICADA POR CENTRO REGIONAJ
POR CENTROS REGIONALES -
Total Porcentaje
Nimero de Muestra £
profesores |por centro |Muestra
profesores  Porcentaje  por centro CURC s 5% 5
CURC 45 T 16
CURNO 6 4% 4
CURLA 181 27% 66
UNATEC DANLI 14 10% 10|
CURLP a4 7% 16
UNAVS 57 42% 42
CUROC 69 10% 25
9
UNAH TEC CURLA 23 17% 17|
AGUAN 13 2% 5|  |unatec aguan 27 20% 20|
ITS TELA 5 1% 2 0% 9
135 100% 100]
UNAH TEC
DANLI 73 11% 27
UNAH-VS 208 31% 76
CURNO 28 4% 10|
| 666 100% 243

Para el muestreo de profesores sin experiencia en procesos de vincu-
lacidn, la misma informacién fue proporcionada por la Direccién Académi-
ca de Carrera Docente. Estos profesores han ingresado a la carrera docente
en el periodo 2015-2018.

Luego de la seleccién de ambos grupos, cada coordinador de vincu-
lacién en los centros regionales procedié a citar a dichos profesores para
que el equipo de investigacion de la DVUS pudiera aplicar el instrumento
de recoleccién de informacidén segun el caso. La entrevista y el cuestionario
dirigido a la unidad regional, ambos fueron proporcionados por los y las
coordinadores en cada centro regional.

Todas las transcripciones de los instrumentos se realizaron con el
apoyo del personal de secretaria de la Direccién de Vinculacién Universi-
dad-Sociedad. Este proceso finalizé en el mes de febrero del 2020. En el
mes de marzo de suspendieron las actividades presenciales. Se retomaron las
actividades de analisis de los resultados a partir del mes de junio del 2020. Se
distribuyeron las transcripciones entre el equipo de trabajo y se avanzd hasta
lograr un primer borrador en el mes de junio del 2021. Este primer borrador
se validé con el CURLA y se procedié a elaborar una serie de instrumentos
derivados de los resultados del diagnéstico. Tanto las conclusiones de este
documento como los instrumentos y sus procedimientos formaran parte de
la politica de vinculacidon universidad sociedad.
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Documentacion fotografica del proceso de levantamiento
y validacidén de informacién periodo 2019-2021

Politica de Vinculacion

Taller 1 Comayagua Del 29 de mayo al 1 de junio 2019
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Taller 2 UNAH VS Miércoles 31 de julio al sdbado 3 de agosto 2019
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Martes 10 al sabado 14 de diciembre 2019

Taller 3 CURLA
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UNAH TEC DANLI Martes 17 al jueves 19 de septiembre, 2019
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CURC \ 23 hasta 28 de septiembre de 2019
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CURLA Y AGUAN Martes 24 al domingo 29 de septiembre, 2019
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CUROC Lunes 14 al miércoles 16 de octubre de 2019.
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CURNO \ Miércoles 16 al viernes 18 de octubre del afio 2019
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Lunes 21 al jueves 24 de octubre del afio 2019

TELA
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UNAH VS 13 al 17 de octubre 2019
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CURLP Martes 30 de octubre al 01 de noviembre del 2019.

106



Taller 2021 CURLA
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DIAGNOSTICO DE LA FUNCION
DE VINCULACION UNIVERSIDAD
SOCIEDAD EN CENTROS
UNIVERSITARIOS REGIONALES




